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1. WSTĘP 
 
 
Specyfiką PUP w Kościerzynie jest obsługa dużej liczby klientów. W 2021 r. w sytuacji 
utrzymującej się pandemii COVID-19 Urząd organizował swoją działalność mając na 
uwadze: 

− z jednej strony konieczność realizacji statutowych zadań w zakresie promocji 
zatrudnienia, łagodzenia skutków bezrobocia, aktywizacji zawodowej bezrobotnych oraz 
realizacji dodatkowych zadań nałożonych na Urząd w związku z funkcjonowaniem tarczy 
antykryzysowej COVID-19, 

− z drugiej zaś, konieczność stosowania odpowiedniego reżimu sanitarnego, w tym 
ograniczenia do niezbędnego minimum bezpośrednich kontaktów z klientami.  

 
W zakresie wydatków na utrzymanie Urzędu w 2021 r. kontynuowano działania 
oszczędnościowe rozpoczęte jeszcze w 2011 r. Należy podkreślić, że w ramach tych działań 
w Urzędzie zlikwidowano w latach 2013-2021 7,53 etatów.  
 
Skalę działań Urzędu w 2021 r. w ramach realizowanej polityki rynku pracy obrazują między 
innymi poniższe dane: 
▪ wypłacono 3.324 zasiłki dla bezrobotnych dla 814 osób. Na ten cel wydatkowano 

z Funduszu Pracy 3.836,8 tys. zł, 
▪ objęto aktywnymi formami przeciwdziałania bezrobociu 1082 osoby bezrobotne 

i poszukujące pracy. Na ten cel w 2021 r. wydatkowano 7.363,8 tys. zł ze środków 
Funduszu Pracy, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Państwowego Funduszu 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, 

▪ zawarto z pracodawcami 104 umowy o dofinansowanie kształcenia ustawicznego 
pracodawców i pracowników z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. W ramach tych 
umów różnego rodzaju szkoleniami i studiami podyplomowymi objęto 376 pracodawców 
i pracowników. Na ten cel w 2021 r. wydatkowano z KFS 632,16 tys. zł, 

▪ w 2021 r. zawarto z przedsiębiorcami i innymi podmiotami 1.247 umów o różnego 
rodzaju  wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej COVID-19. Łączna kwota 
wypłaconego w 2021 r. wsparcia w ramach tych umów wyniosła 7.378,55 tys. zł. 

 
Z danych za pierwsze 3 kwartały 2021 r. wynika, że PUP uzyskał przeciętną efektywność 
zatrudnieniową uczestników 5 podstawowych form aktywizacji na stosunkowo wysokim 
poziomie 86,1%. Przeciętny koszt ponownego zatrudnienia 1 uczestnika aktywnych form za 

okres I-IX.2021 r. wyniósł 11.327 zł i był jedynie o 298 zł wyższy od uzyskanego za 2020 r.  
Można więc mówić o racjonalnym gospodarowaniu środkami Funduszu 
Pracy na aktywne formy przeciwdziałania bezrobociu za 2021 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   4 

2.  RYNEK PRACY W POWIECIE KOŚCIERSKIM W 2021 R. 

 

2.1. Czynniki wpływające na sytuację na kościerskim rynku pracy 
w 2021 r. 

o Pandemia COVID-19, konsekwencje pandemii w postaci restrykcji w prowadzeniu 
działalności gospodarczej a także pomoc państwa w postaci tarczy antykryzysowej. 

o Niż demograficzny, a w konsekwencji kurczące się wolne zasoby pracy. 
o Niedopasowanie wolnych zasobów pracy do potrzeb pracodawców. 
o Zmienny popyt na pracę z uwagi na sezonowość. 
o Emigracja i imigracja zarobkowa. 
o Aktywizacja zawodowa bezrobotnych przez Powiatowy Urząd Pracy  

w Kościerzynie. 
 

2.2. Koniunktura gospodarcza 

 

Z badania przeprowadzonego w województwie pomorskim przez GUS w I dekadzie grudnia 
2021 r. wynika, że przedsiębiorcy ocenili ogólny klimat koniunktury gospodarczej gorzej niż  
w poprzednim miesiącu, a sytuację nieco lepiej ocenili jedynie przedsiębiorcy w sektorze 
przetwórstwo przemysłowe (o +0,5 pkt). Największy spadek nastrojów zanotowano  
w sektorze informacja i komunikacja (o -32,6 pkt miesiąc do miesiąca). W pozostałych 
działach w ujęciu miesiąc do miesiąca spadek wyniósł: 

o handel hurtowy (o -9,8 pkt m/m), 

o zakwaterowanie i gastronomia (o -8,2 pkt m/m), 

o handel detaliczny (o -7,5 pkt m/m), 

o transport i gospodarka magazynowa (o -5,1 pkt m/m), 

o budownictwo (o -0,5 pkt m/m). 

Warto podkreślić, że badania przeprowadzane przez GUS w poszczególnych miesiącach 
2021 r. odnotowały: 

o w styczniu, lutym i marcu – poprawę nastrojów przedsiębiorców w każdym kolejnym 
miesiącu, 

o w kwietniu – stabilizację tych nastrojów w stosunku do marca, 
o w maju – poprawę nastrojów, 
o w czerwcu – pogorszenie nastrojów, 

o w lipcu – poprawę nastrojów, 
o w sierpniu – pogorszenie nastrojów, 
o we wrześniu – poprawę nastrojów, 
o w październiku, listopadzie i grudniu – pogorszenie ocen koniunktury gospodarczej 

w każdym kolejnym miesiącu. 
 
W ocenie Powiatowego Urzędu Pracy w Kościerzynie opinie pomorskich przedsiębiorców 
przedstawione w ww. badaniach GUS - mogą być w dużym stopniu podzielane przez 
przedsiębiorców z terenu powiatu kościerskiego. 
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2.3. Stan i struktura bezrobocia 

W 2021 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy  
w Kościerzynie spadła z 2.161 osób w dniu 31.12.2020 r. do 1.791 osób w dniu 31.12.2021 
r., tj. o 370 osób (o 17,1%). Dla porównania w 2020 r. liczba bezrobotnych wzrosła o 464 
osoby (z poziomu 1.697 do 2.161 osób). 
 
Bezrobocie w powiecie kościerskim w 2020 r. i w 2021 r. 

 

Na koniec grudnia 2021 r. wśród bezrobotnych było między innymi  
(w nawiasie udział % w ogólnej liczbie bezrobotnych): 
▪   1.101 kobiet (61,5%), 
▪      223 osoby z prawem do zasiłku (12,5%), 
▪      563 osoby do 30 roku życia (31,4%), 

− w tym 320 osób do 25 roku życia (17,9%), 
▪      996 osób długotrwale bezrobotnych (55,6%), 
▪      418 osób powyżej 50 roku życia (23,3%), 
▪       371 osób posiadających co najmniej jedno dziecko do 6 roku życia (20,7%), 
▪       660 osób bez kwalifikacji zawodowych (36,9%), 
▪       281 osób bez doświadczenia zawodowego (15,7%), 
▪    1.036 osób poniżej wykształcenia średniego (57,8%), 
▪       188 osób niepełnosprawnych (10,5%). 
 
Na koniec grudnia 2021 r. stopa bezrobocia wyniosła:  
− w powiecie kościerskim  - 6,6% (w grudniu 2020 r. 7,9%), 

− w województwie pomorskim  - 5,1% (w grudniu 2020 r. 5,9%), 

− w kraju     - 5,4% (w grudniu 2020 r. 6,3%). 
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Tablica 1.   Spadek liczby bezrobotnych w gminach powiatu kościerskiego w 2021 r. 

 

Gminy 
Bezrobotni na dzień 31.12 

2020 r. = 100% 
2020 r. 2021 r. 

POWIAT 2.161 1.791 82,9 

Miasto Kościerzyna 765 571 74,6 

Gmina Kościerzyna 459 408 88,9 

Nowa Karczma 225 192 85,3 

Stara Kiszewa 179 153 85,5 

Karsin 157 150 95,5 

Liniewo 152 132 86,8 

Dziemiany 108 91 84,3 

Lipusz 116 94 81,0 

 
Tablica 2. Rejestracja i wyłączenia bezrobotnych z ewidencji w 2020 r. i w 2021 r. 
 

Lp. Wyszczególnienie w 2020 r. w 2021 r. 

1. STAN POCZĄTKOWY 1.697 2.161 

2. ZAREJESTROWANI W ROKU 2.900 2.668 

3. SUMA (1+2) 4.597 4.829 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WYŁĄCZENIA Z EWIDENCJI OGÓŁEM W ROKU 2.436 3.038 

z tego z powodu:   

o podjęcia pracy niesubsydiowanej 1.181 1.330 

o podjęcia pracy subsydiowanej 362 385 

o rozpoczęcia szkolenia, stażu lub pracy społecznie 
użytecznej 381 480 

o odmowy przyjęcia pracy lub innej formy pomocy 7 18 

o niepotwierdzenia gotowości do pracy 171 447 

o dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 116 189 

o z innych przyczyn 218 189 

5. STAN KOŃCOWY (3-4) 2.161 1.791 

  
 
Pomimo pandemii COVID-19, podobnie jak w 2020 r., również w 2021 roku nie 
zaobserwowano masowych zwolnień pracowników. Pracodawcy starali się zatrzymać swoich 
pracowników. Świadczy o tym pośrednio fakt, że w latach 2020-2021 zarejestrowano niższą 
liczbę bezrobotnych (2.900 osób w 2020 r. i 2.668 w 2021 r.), niż w 2019 roku (3.333 
rejestracji). 
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W przeciwieństwie do 2020 r., w roku 2021 zaobserwowano większe zapotrzebowanie na 
pracowników wśród lokalnych pracodawców. Świadczą o tym m.in.: 
- dużo większa liczba zgłoszonych do PUP wolnych miejsc pracy (w 2021 r. – 2.617 

podczas gdy w 2020 r. – 1.858), 
- większa liczba podjęć pracy przez bezrobotnych (w 2021 r. – 1.715 podczas gdy w 2020 

r. – 1.543). 
 
Analizując statystykę wyłączeń osób z rejestru bezrobotnych w 2021 r. warto zwrócić uwagę 
na fakt, że w 2021 r. wykreślono z ewidencji bezrobotnych z powodu niepotwierdzenia 
gotowości do pracy 447 osób podczas gdy w 2020 roku - 171 osób. Mniejsza liczba 
wykreśleń z tego tytułu w 2020 r. wynikała z liberalnego podejścia Urzędu, w okresie od 
połowy marca do końca grudnia, do realizacji obowiązku potwierdzania gotowości 
bezrobotnych do podjęcia pracy, realizowanego w czasie pandemii COVID-19 wyłącznie  
w drodze telefonicznej. W 2021 roku od połowy czerwca do końca grudnia realizowano 
bezpośrednią obsługę bezrobotnych w Urzędzie, stąd znacznie większa liczba wykreśleń  
z ewidencji bezrobotnych z powodu niepotwierdzenia gotowości do pracy.  
 

 
 

3. ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE URZĘDEM 

 

3.1. Funkcjonowanie Urzędu w warunkach pandemii COVID-19 

 
Panująca sytuacja pandemiczna wymusiła przestawienie się Powiatowego Urzędu Pracy                               
w Kościerzynie na pracę w ścisłym reżimie sanitarnym, co nie pozostało bez wpływu na jego 
funkcjonowanie. W zależności od sytuacji epidemicznej Urząd elastycznie reagował na 
zmiany oraz wdrażał wytyczne Ministra Zdrowia i Głównego Inspektora Sanitarnego 
ukierunkowane na minimalizację ewentualnego rozprzestrzeniania się COVID-19.   
Wprowadzane w trakcie roku czasowe ograniczenia pracy bezpośredniej w Urzędzie 
powodowały stosowanie przez PUP działań niestandardowych w sferze organizacji pracy 
urzędników oraz obsługi klientów.  
 
Pandemia zweryfikowała dotychczasowy sposób funkcjonowania Urzędu, stąd kierując się 
swoimi doświadczeniami zdobytymi w czasie pandemii, kontynuowano wprowadzone                      
w roku poprzednim praktyki w zakresie działań informacyjnych oraz organizacyjnych. 
Działania informacyjne Urzędu obejmowały komunikaty na temat sposobów obsługi klientów, 
narzędzi komunikacyjnych, udostępnienia formularzy urzędowych drogą elektroniczną, 
zwiększenia zakresu spraw załatwianych z wykorzystaniem rozwiązań e-administracji. 
Natomiast w aspekcie zachowania ostrożności z powodu zagrożenia koronawirusem,                       
w miejscach ogólnie dostępnych Urząd promował informacje edukacyjne na temat 
profilaktyki zakażenia SARS-CoV-2. 
 
W sferze organizacyjnej wprowadzono środki ostrożności dla pracowników Urzędu poprzez 
ograniczenie kontaktu bezpośredniego między pracownikami i klientami. Obsługa klientów 
podczas wprowadzanych czasowych ograniczeń pracy bezpośredniej w Urzędzie odbywała 
się przy stosowaniu restrykcyjnych zasad dotyczących warunków przyjmowania 
dokumentacji oraz bezpośredniej obsługi klientów. Korespondencja kierowana do Urzędu, 
dostarczana za pośrednictwem poczty tradycyjnej oraz poprzez składanie dokumentów                   
w wyznaczonym punkcie, tzw. wrzutni, poddawana była kwarantannie. Jednocześnie dla 
zapewnienia bezpiecznego środowiska pracy wdrożono liczne rozwiązania mające na celu 
profilaktykę przeciwwirusową i minimalizację ewentualnego rozprzestrzeniania się COVID-
19. Działania jakie podjął Urząd w tym zakresie, to min.: wprowadzenie reżimu sanitarnego 
podczas bezpośredniej obsługi klientów w zakresie dezynfekcji rąk oraz ochrony osobistej, 
zapewnienie pracownikom i klientom dostępu do płynów dezynfekujących ręce, wyposażenie 



   8 

pracowników w maseczki ochronne, ograniczenie liczby interesantów przebywających                           
w Urzędzie, zachowanie dystansu społecznego w relacjach bezpośrednich.  
 
Urząd na bieżąco dostosowywał rozwiązania zapewniające ciągłość w zakresie realizacji 
zadań i obsługi interesantów w razie ograniczonej obsady zespołów pracowniczych. 
Dokonywano weryfikacji kompetencji pracowniczych i uruchamiano zastępstwa dla 
kluczowych pracowników. Pozwoliło to na sprawne reagowanie na nowo powstające 
problemy oraz szybkie podejmowanie decyzji związanych z podziałem pracy. 
 
Wraz z rozwojem sytuacji spowodowanej przez COVID-19 Urząd w 2021 roku wykorzystywał 
przyjęty w roku poprzednim sposób komunikacji z klientami Urzędu. Dla zapewnienia 
ciągłości w zakresie realizacji zadań Urzędu i obsługi klientów przyjęto bezpieczną formułę 
obsługi klientów z uwzględnieniem możliwości dokonywania jej w sposób zdalny.                   
W maksymalny sposób wykorzystano istniejące w Urzędzie technologie informatyczne, tj: 
umożliwiono interesantom składanie dokumentów przez platformę elektroniczną ePUAP lub 
wykorzystując podpis elektroniczny oraz załatwianie spraw za pośrednictwem drogi 
telefonicznej i poczty e-mail. Jednocześnie Urząd realizował usługi w sposób pośredni – 
poprzez złożenie dokumentów w wyznaczonym przez Urząd miejscu, lub tradycyjnie – za 
pośrednictwem operatora pocztowego.  
Wykorzystano również rozwiązania techniczne i organizacyjne zapewniające 
bezpieczeństwo danych w związku z możliwością pozostawienia dokumentów przez 
interesantów w wyznaczonym w Urzędzie punkcie, tzw. wrzutni w przedsionku budynku. 
Wdrażane przez Urząd w trakcie roku rozwiązania posiadały podstawy prawne, obejmujące 
zarówno kwestie ogólne związane z postępowaniem w sytuacji epidemii koronawirusa, jak                    
i z wprowadzaniem określonych ograniczeń, a następnie ich stopniowym znoszeniem. 
Decyzje o formach ograniczeń i obostrzeń wprowadzanych w Urzędzie podejmowane były 
przede wszystkim w kontekście rozporządzenia Ministra Zdrowia w sprawie ustanowienia 
określonych ograniczeń, nakazów i zakazów w związku z wystąpieniem stanu epidemii. 
 
Kryzys wywołany koronawirusem COVID-19 wywarł znaczący wpływ nie tylko na wiele 
obszarów działania Powiatowego Urzędu Pracy w Kościerzynie, ale przede wszystkim na 
rynek pracy w naszym regionie. Pomimo utrudnień pracownicy Urzędu wykazali się ogromną 
energią i determinacją podczas realizacji swoich zadań. Katalog usług realizowanych przez 
Urząd nie uległ zawężeniu, a wszystkie działy realizowały swoje zadania w założonych 
terminach. 

 

3.2. Kontrola zarządcza 
 
Kontrola zarządcza stanowi ogół działań podejmowanych przez kierownictwo Powiatowego 
Urzędu Pracy w Kościerzynie dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny       
z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy. Trwająca sytuacja pandemiczna oraz 
olbrzymia dynamika zmian prawnych miały istotny wpływ na formułowanie celów i ryzyk na 
2021 r. Należało przewidywać m.in.: trudności z właściwym obiegiem informacji, problemy 
organizacyjne związane z czasowym zamykaniem Urzędu oraz zapewnieniem odpowiednich 
warunków sanitarnych. 
 
W związku z koniecznością zapewnienia w Urzędzie skutecznej realizacji kontroli zarządczej 
w czasie pandemii COVID-19, uwzględniono odstępstwa od zapisów zawartych                   
w Procedurze kontroli zarządczej w zakresie wyznaczania celów i zadań oraz monitorowania 
ich realizacji. Stąd plan podstawowych działań Powiatowego Urzędu Pracy w Kościerzynie 
na 2021 r. został sformułowany w kontekście reakcji na epidemię, zapewniając przede 
wszystkim stabilność działania Urzędu w warunkach zagrożenia epidemicznego.  
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Aby kontrolę zarządczą w Urzędzie można było określić jako adekwatną, skuteczną                            
i efektywną, przyjęto standardy określające podstawowe wymagania odnoszące się do 
kontroli zarządczej i przyporządkowano je do najważniejszych obszarów zarządzania, tj.:  
− środowisko wewnętrzne, 
− cele i zarządzanie ryzykiem, 
− mechanizmy kontroli, 

− informacja i komunikacja, 

− monitorowanie i ocena. 
 
W 2021 r. do realizacji przyjęto 10 celów, które miały przewidywać m.in.: 
1) problemy organizacyjne związane z czasowym zamykaniem Urzędu i wprowadzeniem 

rygorów sanitarnych wewnątrz Urzędu, 
2) trudności z właściwym obiegiem informacji, 
3) trudności w sprawnej realizacji:  

− rejestracji osób bezrobotnych,  
− usługi pośrednictwa pracy,  
− aktywnych form przeciwdziałania bezrobociu finansowanych z Funduszu Pracy                   

i z Europejskiego Funduszu Społecznego, 

− innych istotnych zadań Urzędu, 
4) problemy z pozyskiwaniem środków finansowych oraz ich sprawnym i racjonalnym 

wydatkowaniem. 
Wyznaczono jednocześnie 25 zadań szczegółowych, które w ramach realizacji celów 
spełniały podstawowe funkcje tj.:  stanowiły wskazówkę dla pracowników, motywowały do 
bardziej wytężonej pracy, pozwoliły na skuteczne monitorowanie działań, ocenę i kontrolę. 
Natomiast nadzór prowadzony przez kierowników komórek organizacyjnych w ramach 
hierarchii służbowej, zapewniał, że praca podległych pracowników przebiega zgodnie                        
z założeniami, a zadania Urzędu realizowane są efektywnie i skutecznie. 
 
System kontroli zarządczej w PUP w 2021 r. spełniał swoje zadania, zapewniał                                   
w szczególności: zgodność działania z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
skuteczność i efektywność działania, ochronę zasobów oraz skuteczność przepływu 
informacji. Istotnym elementem sprawnego działania Urzędu w kryzysowej sytuacji okazała 
się współpraca pomiędzy wszystkimi działami, a trudności zachodzące w działaniu, stworzyły 
możliwość udoskonalenia i wzmocnienia procesów zarządzania ryzykiem w celu lepszej 
ochrony Urzędu. 
 

3.3.  Kontrole Urzędu 
 
W 2021 r. instytucje zewnętrzne przeprowadziły w Urzędzie 1 audyt oraz 4 kontrole. 
 
W dniach 12.04 – 28.09.2021 r. zespół audytowy Izby Administracji Skarbowej w Gdańsku 
przeprowadził audyt – kontrolę projektu „Aktywizacja bezrobotnych powyżej 30 roku życia 
z terenu powiatu kościerskiego (IV)” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Audyt nie stwierdził nieprawidłowości 
w prowadzeniu projektu przez PUP w Kościerzynie. 
 
2 kontrole przeprowadziły zespoły kontrolne Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Gdańsku 
(Instytucji Pośredniczącej) w związku z realizacją projektów współfinansowanych przez Unię 
Europejską w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego na 
lata 2014-2020 – w zakresie prawidłowości i stopnia realizacji projektów, i tak: 
1) w dniach 13-15.10.2021 r. odbyła się kontrola projektu „Aktywizacja bezrobotnych 

powyżej 30 roku życia z terenu powiatu kościerskiego (IV)”, 
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2) w dniu 21.12.2021 r. odbyła się wizyta monitoringowa projektu „Aktywizacja osób 
młodych pozostających bez pracy w powiecie kościerskim (IV)”. 

Ww. kontrole nie stwierdziły nieprawidłowości w realizacjach kontrolowanych projektów. 
 
W dniach 16-17.12.2021 r. zespół kontrolny Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego 

w Gdańsku przeprowadził kontrolę realizacji refundacji podmiotom prowadzącym działalność 
gospodarczą kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy dla skierowanych 
bezrobotnych. Kontrolą objęto okres od 01.10.2020 r. do 30.11.2021 r. Kontrola nie 
stwierdziła nieprawidłowości w realizacji ww. zadań. 
 
W dniach 12-16.07.2021 r. inspektor kontroli ZUS Oddział w Gdańsku przeprowadził kontrolę 
w zakresie: 
1) prawidłowości i rzetelności obliczania składek na ubezpieczenie społeczne oraz innych 

składek, do których pobierania zobowiązany jest PUP, 
2) ustalania uprawnień do świadczeń z ubezpieczeń społecznych i wypłacania tych 

świadczeń oraz dokonywania rozliczeń z tego tytułu, 
3) prawidłowości i terminowości opracowywania wniosków o świadczenia emerytalne 

i rentowe, 
4) wystawiania zaświadczeń lub zgłaszania danych dla celów ubezpieczeń społecznych. 
Przeprowadzone czynności kontrolne nie wykazały nieprawidłowości. 
 
Ponadto w dniach 11-14.06.2021 r. zespół kontrolny Powiatu Kościerskiego, działający na 
podstawie Regulaminu kontroli wewnętrznej w Starostwie Powiatowym w Kościerzynie oraz 
jednostkach organizacyjnych Powiatu Kościerskiego, przeprowadził kontrolę problemową 
w zakresie realizacji wydatków bieżących w 2020 r. oraz w I kwartale 2021 r.  
Ww. kontrola nie stwierdziła nieprawidłowości. 
 

3.4. Działania informacyjne  
 
Wraz z rozwojem sytuacji spowodowanej przez COVID-19 Urząd w 2021 roku stosował 
przyjęty w roku poprzednim sposób realizacji usług oraz komunikacji z klientem. 
 
▪ Urząd w maksymalny sposób wykorzystywał istniejące technologie informatyczne – 

przede wszystkim polegał na interaktywnej stronie internetowej, aby udostępniać                    
i otrzymywać informacje. Strona www jest bowiem użytecznym narzędziem dla 
wszystkich, którzy za pośrednictwem Internetu poszukują informacji o naszym Urzędzie, 
dostępnych formach wsparcia, bieżących sprawach i zamierzeniach oraz 
podejmowanych zmianach dotyczących obsługi klientów. Strona internetowa stanowi 
również doskonały poradnik dla pracodawców oraz osób bezrobotnych i poszukujących 
pracy. Osoby zainteresowane za pośrednictwem portalu mogą m.in. skorzystać z usługi 
elektronicznej pn. „Inne pismo do urzędu”, uzyskując szybką odpowiedź na zadane 
pytanie dotyczące spraw, które należą do kompetencji Urzędu. Sprawy do Urzędu mogą 
być wnoszone także za pomocą Elektronicznej Skrzynki Podawczej. Poprzez link do 
aplikacji  „Usługi elektroniczne” do portalu koscierzyna.praca.gov.pl istnieje  możliwość 
zarejestrowania się w PUP w Kościerzynie przez Internet jako osoba bezrobotna lub 
poszukująca pracy, a także złożenia różnego rodzaju wniosków obejmujących usługi 
elektroniczne zarówno dla osób bezrobotnych jak i pracodawców. 

 
▪ Poza stroną www Urząd korzysta również z takich narzędzi jak: 

- tablice ogłoszeniowe w siedzibie PUP, 
- system infokiosków i monitorów ekranowych,  
- współpraca z mediami. 
PUP korzysta również z Platformy Usług SMS, umożliwiającej komunikację Urzędu                        
z klientami za pomocą sms oraz e-mail. System automatycznie wysyła osobom 

http://www.koscierzyna.praca.gov.pl/
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bezrobotnym przypomnienie o wizytach, terminach spotkań oraz o innych wydarzeniach 
związanych z działaniem Urzędu. 
W 2021 r. wysłano do osób bezrobotnych 24.217 sms-ów, z czego: 
− 12.986 sms-ów dotyczyło informacji o zmianach kontaktów z Urzędem z osobistego 

na telefoniczny, a także przypomnienia terminów kontaktów, 
− 11.231 sms-ów dotyczyło informacji o ofertach pracy i naborach na szkolenia. 

 
▪ Tradycyjnym narzędziem informacyjnym jest system tematycznych tablic informacyjnych 

umiejscowionych na parterze i I piętrze budynku PUP. Poszczególne tablice zawierają 
aktualne informacje m.in. z następujących obszarów tematycznych: 
- oferty pracy, 
- EURES, 
- poradnictwo i informacja zawodowa, 
- informacje dla bezrobotnych, 
- informacje dla pracodawców, 
- rejestracja, 

- szkolenia. 
 

▪ W celu skutecznego informowania opinii publicznej o swojej ofercie, a także 
o zachodzących zmianach na rynku pracy, PUP w Kościerzynie współpracuje z lokalną 
prasą, m.in. z Dziennikiem Bałtyckim (Gryfem Kościerskim), Kurierem Kaszubskim, 
portalem koscierzyna24.info, koscierski.info. 
Urząd przygotowuje co miesiąc „Informację miesięczną o rynku pracy w powiecie 
kościerskim”, którą przekazuje m.in.: mediom lokalnym, członkom Powiatowej Rady 
Rynku Pracy w Kościerzynie, radnym powiatowym, Burmistrzowi M. Kościerzyna oraz 
wójtom gmin, przewodniczącym rad gmin, ośrodkom pomocy społecznej, dyrektorom 
szkół ponadgimnazjalnych. 

 
▪ Urząd upowszechnia też różnego rodzaju materiały informacyjne i promocyjne 

przygotowane przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej, Wojewódzki Urząd Pracy 
w Gdańsku i inne instytucje rynku pracy. 

 

3.5. Zatrudnienie i szkolenie pracowników PUP 
 
Tablica 3.    Zatrudnienie według stanu na 31.12.2021 r. 

 

Lp. Wyszczególnienie Liczba pracowników 

1 2 3 

1. Dyrekcja 2 

2. 
Centrum Aktywizacji Zawodowej                                   
w tym: 

22 

 

Dział Usług Rynku Pracy 14 (2 osoby na zastępstwo) 

Dział Instrumentów i Programów Rynku Pracy 8 (1 zastępstwo) 

3. Dział Ewidencji, Świadczeń i Informacji 8 

4. Dział Finansowo-Księgowy 4 

5. Dział Organizacyjno-Administracyjny 4,8 

 
Razem: 40,8 
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Na dzień 31.12.2021 r. obsadzone było 37,8 etatów. Z uwagi na urlopy macierzyńskie                          
i rodzicielskie oraz długotrwałe nieobecności w pracy – w ramach 3 etatów zatrudniano na 
31.12.2021 r. 3 pracowników na zastępstwa.  
 
Przepisy stawiają szczególny nacisk na rozwój zawodowy pracowników instytucji rynku 
pracy. Świadczy o tym m.in. fakt, iż szkolenia pracowników urzędów pracy finansowane są 
ze środków Funduszu Pracy. W 2021 r. 28 pracowników Urzędu uczestniczyło w różnego 
rodzaju szkoleniach lub webinariach prowadzonych online.  

 

3.6. Obsługa informatyczna Urzędu 

 
Realizacja zadań Urzędu w dużej mierze jest zależna od zabezpieczenia funkcjonalnej pracy 
systemu informatycznego. W minionym roku zadanie to było realizowane poprzez: 
− utrzymanie w pełnej sprawności technicznej serwerów wraz z systemami, ponad 50 stacji 

roboczych, drukarek lokalnych i sieciowych oraz innych urządzeń peryferyjnych, 
− aktualizację licencji dla urządzenia UTM, 
− zakup Systemu Informacji Prawnej, 

− zakup 8 pakietów Microsoft Office Home & Business, 
− zakup ZOOM Pro do prowadzenia szkoleń, spotkań, wideokonferencji on-line, 

− przystosowanie do potrzeb pracy Systemu Informatycznego SYRIUSZStd (aktualizacje, 
transfery, tworzenie formuł, szablonów itp.), 

− bieżący nadzór nad właściwą eksploatacją sprzętu komputerowego i kserograficznego 
oraz dokonywanie przeglądów i napraw sprzętu, 

− zakup materiałów eksploatacyjnych do urządzeń drukujących. 
 

W 2021 r. zmodernizowano infrastrukturę informatyczną PUP poprzez zakup: drukarki A4,                  
2 urządzeń wielofunkcyjnych A4, 1 urządzenia wielofunkcyjnego A3, 2 laptopów,                               
1 komputera, 1 monitora, 3 biurkowych przełączników sieciowych, dysku zewnętrznego do 
wykonywania kopii zapasowych. Zmodernizowana infrastruktura zapewni wymagany poziom 
wydajności, dostępności i bezpieczeństwa danych. 
Ww. zadania i zakupy w całości sfinansowano ze środków Funduszu Pracy. 
 
Pandemia koronawirusa wymusiła podjęcie przez Urząd większych niż dotychczas środków 
bezpieczeństwa zapewniających ochronę danych osobowych przed nieupoważnionym 
dostępem. Zadbano m.in.: o właściwe zabezpieczenie sprzętu komputerowego, w tym 
ochronę antywirusową, szyfrowanie wrażliwych danych oraz aktualizowanie systemu,                   
a także wprowadzenie stałego i wzmocnionego monitorowania bezpieczeństwa 
teleinformatycznego. Ponadto w celu sprawdzenia skuteczności zabezpieczeń w PUP, na 
przełomie XI/XII 2021 r. Firma IMNS Polska z siedzibą we Wrocławiu przeprowadziła                        
w Urzędzie audyt w zakresie bezpieczeństwa informacji. Celem audytu było uzyskanie 
informacji o stanie bezpieczeństwa systemów informatycznych i danych poprzez 
sprawdzenie stosowanych zabezpieczeń, procedur i polityk. Wynikiem audytu 
bezpieczeństwa jest szczegółowy raport przedstawiający badany obszar. 

 

3.7. Sprawy gospodarcze 
 
Dla zapewnienia bezpiecznego środowiska pracy Urząd realizował przyjęte od początku 
pandemii liczne praktyki mające na celu profilaktykę przeciwwirusową i minimalizację 
ewentualnego rozprzestrzeniania się COVID-19. Działania jakie podejmował Urząd w tym 
zakresie, to min: 

− przestrzeganie zaleceń dotyczących zachowania dystansu oraz ilości osób mogących 
przebywać w pomieszczeniach zamkniętych, 
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− zapewnienie pracownikom i klientom dostępu do płynów dezynfekujących ręce, 
− nieograniczony dostęp pracowników do środków ochrony indywidualnej, tj. rękawic                          

i maseczek ochronnych, 

− zapewnienie codziennej dezynfekcji miejsc przebywania, w tym często dotykanych 
powierzchni (klamek, blatów roboczych, biurek, klawiatur, umywalek, toalet, telefonów, 
itp.). 

 
W grudniu 2021 r. PUP w Kościerzynie zlecił usługę zniszczenia dokumentacji niearchiwalnej 
(kat. B) zewnętrznej firmie świadczącej usługę zgodnie z procedurami bezpieczeństwa. 
Proces zniszczenia dokumentacji został poprzedzony uzyskaniem zgody Archiwum 
Państwowego w Gdańsku na brakowanie tej dokumentacji. 
 
Stała Komisja Likwidacyjna powołana do przeprowadzenia czynności likwidacyjnych 
składników majątkowych dokonała analizy stanu majątku ruchomego będącego                   
w posiadaniu PUP w Kościerzynie i podjęła kroki w kierunku ich właściwego 
zagospodarowania. W wyniku prac Komisja dokonała likwidacji składników majątkowych 
zgodnie z zasadami określonymi w wewnętrznej instrukcji gospodarowania mieniem 
ruchomym. 
 
Dla zapewnienia prawidłowego i bezawaryjnego funkcjonowania urządzeń, instalacji oraz 
systemów infrastruktury technicznej, na przestrzeni 2021 r. realizowano stałe przeglądy                   
i konserwacje, dokonywano niezwłocznych drobnych napraw związanych z awariami, a także 
utrzymywano w ciągłej sprawności sprzęt będący na wyposażeniu Urzędu.  

W czwartym kwartale 2021 r. Urząd stanął przed koniecznością wykonania prac 
remontowych, obejmujących naprawę części elewacji garażu wraz z wymianą istniejących 
obróbek blacharskich na dachu garażu oraz naprawę części ogrodzenia stanowiącego 
otoczenie urzędu. Realizacja tego zadania podyktowana została zaleceniem inspektora 
budowlanego po dokonanym przez niego przeglądzie stanu technicznego budynku pod 
względem technicznym i przydatności do użytkowania.   

W ramach zaplanowanych do realizacji w 2021 roku zadań, zlecono wykonanie                   
i zamontowanie na terenie PUP zadaszonej i zamykanej na klucz wiaty śmietnikowej. 
Realizacja tego przedsięwzięcia nie tylko ułatwi przechowywanie kontenerów na odpady, ale 
zabezpieczy przed podrzucaniem odpadów przez osoby trzecie. 
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4. REJESTRACJA, EWIDENCJA, ŚWIADCZENIA 

 

4.1. Rejestracja i wyłączenia bezrobotnych 
 

4.1.1. Rejestracja bezrobotnych 

 
Bezrobotni zarejestrowani w latach 2020 i 2021* 

 
* z wyłączeniem osób powracających po stażach, szkoleniach lub pracach społecznie użytecznych 

 

W 2021 r. zarejestrowano ogółem 2.194 osoby, tj. o 14,8% mniej niż na przestrzeni 2020 r.      

Z tej liczby: 

-    550 osób uzyskało prawo do zasiłku dla bezrobotnych (25,1% ogółu 
zarejestrowanych), 

- 1.644 osoby uzyskały status osoby bez prawa do zasiłku (74,9%). 

Bezrobotni rejestrujący się po raz pierwszy lub po raz kolejny w poszczególnych miesiącach 
2021 r. (liczby nad słupkami stanowią sumę rejestrujących się po raz pierwszy i po raz 
kolejny)* 

 
* z wyłączeniem  osób  powracających  do  ewidencji  po  stażach,  szkoleniach  lub  pracach  społecznie    
  użytecznych 
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W 2021 r. zarejestrowano jako bezrobotnych: 

- po raz pierwszy   -    572 osoby (26,1% ogółu), 
- po raz kolejny  - 1.622 osoby (73,9% ogółu). 
Najwięcej osób zgłosiło się do rejestracji w październiku (227), we wrześniu (226) i styczniu 

(214), a najmniej – w kwietniu (152), maju (153) i grudniu (154). Średniomiesięczna liczba 
rejestracji w badanym okresie wyniosła 183 osoby (w 2020 r. 215 osób). 
 
 
Rejestrujący się bezrobotni: do 25 roku życia, powyżej 50 roku życia oraz niepełnosprawni* 

 
* z  wyłączeniem  osób  powracających  do  ewidencji  po  stażach,  szkoleniach  lub pracach   społecznie 
użytecznych 

 

Wśród osób będących w szczególnej sytuacji na rynku pracy w 2021 r. zarejestrowano 731 

osób do 25 roku życia (tj. o 11,4% mniej niż w 2020 r.). Ponadto zarejestrowano 282 osoby 

powyżej 50 roku życia (o 19,2% mniej niż w 2020 r.) oraz 199 osób z orzeczonym stopniem 

niepełnosprawności (o 38,2% więcej niż w 2020 r.). 
 

4.1.2. Rejestracja przez Internet 

 
Od 27 maja 2013 r. istnieją dwie możliwości rejestracji przez Internet za pomocą aplikacji 
„Rejestracja przez Internet” (www.praca.gov.pl).  

W pierwszym przypadku, tzw. pełnej rejestracji przez Internet w powiatowym 

urzędzie pracy, warunkiem jest posiadanie podpisu kwalifikowanego lub profilu zaufanego 
ePUAP. Ten rodzaj rejestracji nie wymaga wizyty klienta w urzędzie w celu rejestracji. Do 
wypełnionego elektronicznego formularza rejestracyjnego konieczne jest dołączenie 
wszystkich zeskanowanych dokumentów niezbędnych do rejestracji. Dniem rejestracji jest 
data zarejestrowania się klienta na stronie internetowej.  
W drugim przypadku, zgłoszenia do rejestracji przez Internet nie jest wymagane 

posiadanie podpisu kwalifikowanego lub profilu zaufanego ePUAP. Wnioskodawca wypełnia 
elektroniczny formularz rejestracyjny i przesyła go do PUP. W wyznaczonym przez PUP 
terminie wizyty w Urzędzie należy dostarczyć pozostałe dokumenty niezbędne do rejestracji. 
Dniem rejestracji jest data wizyty klienta w Urzędzie i złożenia wymaganych oświadczeń. 
Rok 2021 to kolejny rok, w którym rozprzestrzeniała się epidemia COVID-19. Ze względu na 
bezpieczeństwo promowano usługi elektroniczne. Pomimo pandemii nie nastąpiło 
zwiększenie rejestracji osób bezrobotnych. Trwająca epidemia przyczyniła się do wzrostu 
zainteresowania klientów usługami elektronicznymi, lecz brak kwalifikowanych podpisów 
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elektronicznych i profili zaufanych spowodował konieczność osobistej rejestracji. Należy 
zauważyć spadek rejestracji przez Internet w 2021 r. – zgłoszeń dokonały 64 osoby (w 2020 

r. 144 osoby) a 163 osoby dokonały pełnej rejestracji przy wykorzystaniu profilu zaufanego 

ePUAP (w 2020 r. 236 osób). 
 

 

4.1.3. Wyłączenia bezrobotnych 
 
 
 

Wyłączenia z ewidencji bezrobotnych w latach 2020 i 2021* 
 

 
* za wyjątkiem osób wyłączonych z ewidencji z tytułu rozpoczęcia staży, szkoleń lub prac społecznie użytecznych 
 
 
 

W 2021 r. wyłączono z ewidencji 2.558 osób bezrobotnych, tj. o 24,5% więcej niż w 2020 r. 

Z tej liczby: 

- 1.715 osób utraciło status bezrobotnego z powodu podjęcia pracy (o 11,1% więcej niż 
w 2020 r.), 

- 465 osób wyłączono z ewidencji bezrobotnych z powodu niepotwierdzenia gotowości do 
pracy lub odmowy przyjęcia propozycji pracy lub innej formy pomocy (o 161,2%  więcej 
osób niż w 2020 r.), 

- 378 osoby wyłączono z ewidencji bezrobotnych z innych powodów (o 13,2% więcej osób 
niż w 2020 r.). 
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Bezrobotni wyłączeni z ewidencji w poszczególnych miesiącach 2021 r. (liczby nad słupkami 
stanowią sumę wyłączonych z ewidencji z powodu podjęcia pracy i z innych przyczyn)* 
 

 
* za wyjątkiem osób wyłączonych z ewidencji z tytułu rozpoczęcia staży, szkoleń lub prac społecznie użytecznych 

 
 

Najwięcej osób wyłączono z ewidencji we wrześniu (294), sierpniu (245) i maju (244), 

najmniej zaś – w styczniu (146), lutym (168) i marcu (183). Z powodu podjęcia pracy 
najwięcej osób wyłączono z ewidencji w maju (196) i wrześniu (191), najmniej zaś – w lutym 

(107), styczniu (112) i czerwcu (126). 

 

4.2. Decyzje administracyjne i zaświadczenia 
 
Tablica 4.  Liczba decyzji administracyjnych w latach 2020 i 2021 
 
Lp. Rodzaj decyzji Liczba wydanych decyzji 

w 2020 r. w 2021 r. 
1 2 3 4 

1. Uznające za osobę bezrobotną (status + ewentualne 
prawo do zasiłku) 

2.576 2.137 

2. Uznające za osobę poszukującą pracy 39 60 

3. Przyznające prawo do zasiłku po tzw. karencji 186 157 

4. Przyznające stypendium z tyt. szkolenia 94 137 

5. Przyznające stypendium z tyt. stażu 159 197 

6. Pozbawiające prawa do stypendium z tyt. stażu 9 11 

7. Dotyczące dodatków aktywizacyjnych (przyznające, 
wstrzymujące, wznawiające dodatek) 

66 60 

8. O utracie statusu osoby bezrobotnej 2.192 2.564 

9. O utracie statusu osoby poszukującej pracy 21 52 

10 Wstrzymujące prawo do zasiłku dla bezrobotnych 143 83 
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1 2 3 4 

11. Wznawiające prawo do zasiłku dla bezrobotnych 28 50 

12. O utracie prawa do zasiłku dla bezrobotnych w 
związku z wyczerpaniem ustawowego okresu jego 
pobierania 

447 388 

13.  Odmawiające wpisu oświadczenia o powierzeniu 
wykonywania pracy cudzoziemcowi do rejestru 

5 23 

14. Zezwolenia (przedłużenia zezwolenia) na pracę 
sezonową cudzoziemca 

26 25 

15. Uchylające zezwolenie na pracę sezonową 
cudzoziemca 

8 4 

16. Umarzające postępowanie w sprawie wpisu 
oświadczenia o powierzeniu wykonywania pracy 
cudzoziemcowi lub postępowanie w sprawie 
zezwolenia na pracę sezonową cudzoziemca 

49 68 

17. Decyzje uchylające w trybie art. 151 i 155 KPA 107 49 

18. Windykacyjne 24 9 

 OGÓŁEM 6.179 6.074 

 

W 2021 r. Urząd wydał 6.074 różnego rodzaju decyzje administracyjne, tj. o 105 mniej niż 
w 2020 r. (spadek o 1,7%).  
 
Tablica 5. Odwołania od decyzji administracyjnych 
 

Sposób załatwienia odwołań Liczba odwołań 
w 2020 r. w 2021 r. 

OGÓŁEM ODWOŁANIA 

W tym: 

7 6 

• Wycofane 

• Uchylone we własnym zakresie 

• Utrzymane w mocy przez Wojewodę Pomorskiego 

• Uchylone przez Wojewodę Pomorskiego 

0 

4 

2 

1 

0 

3 

3 

0 

 

W 2021 r. spośród 6 wniesionych odwołań rozpatrzono we własnym zakresie w trybie art. 

132 KPA 3 sprawy. Z 3 decyzji, od których odwołania przekazano do II instancji – wszystkie 

3 zostały utrzymane w mocy przez Wojewodę Pomorskiego. 
 

W 2021 r. Urząd wydał ogółem 6.077 różnego rodzaju zaświadczeń, z tego: 

− 2.595 informujących o statusie bezrobotnego i pobieranych świadczeniach, 
− 2.431 dla  celów  pomocy  społecznej (w tym 1.882 poprzez Samorządową Elektroniczną     

          Platformę Informacyjną), 

−    334 to zaświadczenia o pomocy de minimis, 
−    193 to zaświadczenia o odbyciu stażu, 
−    524 dla  innych  celów  (m.in.  dla  potrzeb  ZUS, KRUS, Wojewódzkiego Urzędu Pracy,   

          Urzędu Marszałkowskiego, urzędów gmin, zakładów opieki zdrowotnej). 
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4.3. Świadczenia dla bezrobotnych oraz ubezpieczenia bezrobotnych     
 
W latach 2020 i 2021  wydatki na: 

• zasiłki dla bezrobotnych ze składkami na ubezpieczenie społeczne, 

• dodatki aktywizacyjne, 

• świadczenia integracyjne dla uczestników Centrum Integracji Społecznej w Kościerzynie,  
przedstawiały się następująco (w tysiącach złotych): 
 
Tablica 6.  

Wyszczególnienie Wydatki na świadczenia 
2020 r. 2021 r. 

1 2 3 

Ogółem 

w tym: 

3.948,2 4.201,2 

▪ Zasiłki dla bezrobotnych 2.976,8 3.013,6 

▪ Składki na ubezpieczenia społeczne od 
zasiłków 

817,4 823,2 

▪ Dodatki aktywizacyjne 58,0 41,8 

▪ Świadczenia integracyjne 95,9 322,5 

 
W latach 2020 i 2021 naliczono i wypłacono następującą ilość różnego rodzaju świadczeń:  
 
Tablica 7. 

Naliczono i wypłacono 2020 r. 2021 r. 

Zasiłków dla bezrobotnych 4.199 3.324 

Stypendiów 924 1.399 

Dodatków aktywizacyjnych 178 99 

 
 Zasiłki dla bezrobotnych wypłacone w poszczególnych miesiącach 2021 r. 

 
 

W 2021 r. wypłacono ogółem 3.324 zasiłki dla bezrobotnych 814 osobom (w 2020 r. 4.199 

zasiłków 997 osobom). 
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Dodatki aktywizacyjne wypłacone w poszczególnych miesiącach 2021 r. 

 
 
 

W 2021 r. wypłacono ogółem 99 dodatków aktywizacyjnych 44 osobom (w 2020 r. 178 

dodatków  71  osobom). 
 
W latach 2020 i 2021 sporządzono następującą ilość dokumentów: 
 
Tablica  8.  

Sporządzono w 2020 r. w 2021 r. 

1 2 3 

List wypłat    337 293 

Indywidualnych kart wypłat zasiłków  i stypendiów 1.208 1.148 

Informacji podatkowych PIT 11* 1.013 819 

Zestawień pobranych i odprowadzonych składek na 
ubezpieczenie społeczne i zdrowotne 

1.208 1.148 

Przekazano do Urzędu Skarbowego PIT-y w formie 
elektronicznej 

   998 1.015 

 
* Informacje podatkowe wraz z załącznikami zostały wydane bezrobotnym w Urzędzie Pracy lub wysłane za 
pośrednictwem poczty za zwrotnym poświadczeniem odbioru.  
 
 
Tablica 9.  Zgłoszenia do ZUS w latach 2020 i 2021  
 

Zgłoszenia do ZUS w 2020 r. w 2021 r. 

ZZA – ubezpieczenia zdrowotne 2.721 2.609 

ZUA – ubezpieczenia zdrowotne i społeczne 1.174 1.001 

ZIUA – zmiany danych identyfikacyjnych 0 7 

ZCNA – zmiany danych o członkach rodziny 1.085 1.115 

ZWUA – wyrejestrowania z ubezpieczenia 3.450 4.050 
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W zakresie rozliczania składek na ubezpieczenie społeczne i zdrowotne osób bezrobotnych 
w 2021 r. sporządzono 12 miesięcznych deklaracji rozliczeniowych oraz 181 deklaracji 

rozliczeniowych korygujących. 

 

4.4. Ubezpieczenia zdrowotne bezrobotnych bez prawa do zasiłku 
 
W ramach dotacji celowej z budżetu Powiatu Kościerskiego w 2021 r. wydatkowano środki 
w wysokości 2.066,4 tys. zł na sfinansowanie składek na ubezpieczenie zdrowotne za 
bezrobotnych bez prawa do zasiłku. PUP w Kościerzynie opłacał składki zdrowotne za 
średniomiesięcznie 1.927 osób bezrobotnych bez prawa do zasiłku. Stawka miesięczna 
składki wynosiła w 2021 r.:  

• do 31 maja 2021 r.  - 84,81 zł 
• od 1 czerwca 2021 r.  - 87,70 zł. 
 

4.5. Archiwizacja dokumentów 
 
Ilość akt (kartotek) bezrobotnych i poszukujących pracy przekazanych do składnicy akt         
w związku z wyłączeniem z ewidencji w latach 2020 i 2021 przedstawia się następująco: 
 

 
 
 

Ilość akt bezrobotnych i poszukujących pracy przyjętych do składnicy akt w poszczególnych 
miesiącach 2021 r. 
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Ilość pozostałych akt (teczek) przyjętych do składnicy akt w latach 2020 i 2021 
 

 
W 2021 r. przyjęto do składnicy akt 458 teczek pozostałych akt, tj. o 330 teczek więcej, niż 
w 2020 r. 
  

Wypożyczenia akt 
 

Ilość wypożyczonych akt bezrobotnych i poszukujących pracy w 2021 r. wyniosła 942 

i dotyczyła przede wszystkim komórki rejestracji. 
 

Brakowanie akt 

 

W 2020 r.– w ilości 15 mb (tj. 484 kg), 

w 2021 r. – w ilości 16 mb (tj. 532 kg). 

 

E-archiwum 

 
Dzięki oprogramowaniu e-archiwum możliwe jest przetwarzanie papierowych dokumentów 
bezrobotnych do postaci cyfrowej. Dokumenty przechowywane w tej postaci są dostępne dla 
pracowników Urzędu. Przetwarzanie dokumentów do postaci cyfrowej rozpoczęto od 
września 2011 r. 

W 2021 r. przetworzono dokumenty dla 5.585 rejestracji w stosunku do 3.053 osób. 
W 2020 r. przetworzono dokumenty dla 4.617 rejestracji  w stosunku do 2.680 osób. 
Od rozpoczęcia przetwarzania dokumentów do postaci cyfrowej, tj. od września 2011r. do 
końca 2021 r. przetworzono dokumenty dla 116.746 rejestracji w stosunku do 38.192 

osób.  

 

4.6.  Usługa elektroniczna U3 
 
Zakład Ubezpieczeń Społecznych zapewnia od lutego 2015 r. urzędom pracy m.in. dostęp 
do usługi elektronicznej U3 – raportu zbiorczego, zawierającego informacje o zbiegach 
tytułów do ubezpieczeń, który udostępniany jest w okresach miesięcznych. Raporty te 
zawierają wykazy osób dla których w poprzednim miesiącu wykryto zbieg tytułów 
ubezpieczeń tj. zgłoszenie z kodem tytułu 09xx i zgłoszenie dokonane przez innego płatnika 
np. pracodawcę, daną osobę, w związku z rozpoczęciem prowadzenia przez nią działalności 
gospodarczej lub inny urząd pracy z kodem tytułu ubezpieczenia 09xx. 
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W przypadku uzyskania z ZUS informacji o zgłoszeniu osoby bezrobotnej do ubezpieczenia 
np. z tyt. podjęcia pracy lub rozpoczęcia działalności gospodarczej, Urząd wszczyna 
postępowanie wyjaśniające, którego celem jest ustalenie z bezrobotnym stanu faktycznego 
związanego z okresami ubezpieczenia, a w przypadku ustalenia, iż np. bezrobotny podjął 
zatrudnienie - pozbawienie go posiadanego statusu osoby bezrobotnej. Generowane przez 
ZUS raporty zawierają znaczne ilości osób, w stosunku do których wykryto zbieg tytułów do 
ubezpieczeń. 
 

W 2021 r. wykryto 287 przypadków zbiegów tytułów do ubezpieczeń (w 2020 r. 279 

przypadków). We wszystkich przypadkach Urząd wszczął postępowania wyjaśniające, 
zakończone wydaniem stosownych decyzji. 
 

4.7. Odpowiedzi na zapytania instytucji 
 

W 2021 r. udzielono różnym instytucjom 853 pisemnych odpowiedzi na różnego rodzaju 

zapytania (w 2020 r. 780 pisemnych odpowiedzi). Odpowiedzi udzielano m.in. Policji, ZUS-
owi, komornikom, urzędom pracy, prokuraturom, sądom, szkołom, ośrodkom pomocy 
społecznej oraz wielu innym instytucjom. Najwięcej odpowiedzi na pisma udzielono Policji. 
Przygotowanie tych odpowiedzi najczęściej wymagało poświęcenia przez pracowników 
dłuższego czasu ze względu na szeroki zakres informacji. 
Pytano przede wszystkim: 

− czy wymieniona osoba figuruje w ewidencji bezrobotnych, 

− czy była zarejestrowana w urzędzie pracy, a jeśli tak, to w jakich okresach, 
− czy przysługuje / przysługiwało jej prawo do zasiłku, w jakich okresach i w jakich 

wysokościach, 
− czy pobierała inne świadczenia z tytułu bezrobocia, jeżeli tak – w jakich okresach 

i w jakich wysokościach,  
− czy były potrącane kwoty na poczet świadczeń alimentacyjnych, w jakich okresach 

i w jakich wysokościach, 
− czy w okresie rejestracji otrzymywali oferty pracy, jeśli tak – to jakie, 

− czy urząd pracy posiadał określone oferty pracy (bieżące informacje lub z okresów 
wcześniejszych, ilości tych ofert, miejsc pracy, wysokości wynagrodzeń). 

Żądane dane często dotyczyły wszystkich okresów rejestracji (czasami za okres 15 lub 20 
lat, tj. od powstania alimentacji). 
 
 
 

5. PODSTAWOWE USŁUGI RYNKU PRACY 

 

 

5.1. Przygotowanie Indywidualnych Planów Działania dla osób 
bezrobotnych 

 
Powiatowy urząd pracy, udzielając pomocy określonej w ustawie, przygotowuje indywidualny 
plan działania dostosowany do profilu pomocy. Indywidualny plan działania może być 
przygotowany również dla poszukującego pracy. 
Indywidualny Plan Działania jest przygotowany przez doradcę klienta przy udziale 
bezrobotnego lub poszukującego pracy i zawiera w szczególności: 
• działania możliwe do zastosowania przez urząd pracy w ramach pomocy określonej 

w ustawie, 

• działania planowane do samodzielnej realizacji przez bezrobotnego lub poszukującego 
pracy, 
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• planowane terminy realizacji poszczególnych działań, 

• formy, planowaną liczbę i terminy kontaktów z doradcą klienta lub innym pracownikiem 
urzędu pracy, 

• termin i warunki zakończenia realizacji indywidualnego planu działania. 
 

Przygotowanie Indywidualnego Planu Działania powinno nastąpić nie później, niż  
w terminie 60 dni od dnia ustalenia profilu pomocy. 
Indywidualny Plan Działania może być modyfikowany stosownie do zmieniającej  
się sytuacji bezrobotnego lub poszukującego pracy. 

W 2021 r. doradcy klienta objęli indywidualnym planem działania (IPD) 2.669 osób 
bezrobotnych. Wiele z tych osób przerwało realizację IPD z powodu podjęcia pracy lub 
wykreślenia z ewidencji bezrobotnych z innego powodu. Na dzień 31.12.2020 r. IPD 

realizowało 1.711 osób bezrobotnych. Realizacja IPD jest monitorowana przez doradców 
klienta poprzez kontakty z osobami bezrobotnymi co najmniej raz na 60 dni. 

Do 15 czerwca 2021 r. z uwagi na ogłoszenie na terytorium kraju stanu pandemii COVID-19, 
potwierdzenia gotowości bezrobotnych do podjęcia pracy oraz ustalanie Indywidualnego 
Planu Działania realizowane było wyłącznie w drodze telefonicznej. 
Od 16 czerwca 2021 r. przywrócono bezpośrednie wizyty bezrobotnych w Urzędzie w celu 
potwierdzenia gotowości tych osób do podjęcia pracy oraz ustalania IPD. 
 

5.2. Pośrednictwo pracy   
 

Pośrednictwo pracy, polegające w szczególności na pozyskiwaniu i upowszechnianiu ofert 
pracy, jest najważniejszą usługą rynku pracy. W ramach tej usługi pośrednicy pracy m.in. 
wzywają bezrobotnych w celu potwierdzenia przez nich gotowości do podjęcia zatrudnienia   
i uzyskania informacji o możliwościach zatrudnienia lub szkolenia, w tym poprzez 
przedstawienie propozycji odpowiedniego zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub ustalenia 
możliwości udzielenia innej formy pomocy przez Urząd. 

 
 
 

Oferty pracy niesubsydiowanej i subsydiowanej w 2021 r. 

 
 

1 942

675

0

500

1 000

1 500

2 000

oferty pracy
niesubsydiowanej

oferty pracy
subsydiowanej

razem: 2 617 ofert



   25 

W 2021 r. PUP w Kościerzynie pozyskał 2.617 ofert pracy od 607 pracodawców ( w 2020 r. 

1.858 ofert pracy od 514 pracodawców), z tego: 
− 1.942 oferty pracy niesubsydiowanej, 

−    675 ofert pracy subsydiowanej (m.in. staży, prac interwencyjnych, prac społecznie 
użytecznych, refundacji kosztów wyposażenia miejsc pracy, subsydiowanych z PFRON). 

 

Ogółem na oferty skierowano 1.133 osoby, spośród których 827 zostało zatrudnionych.  

Szczegółową analizę ofert pracy przedstawiono w opracowaniu pn. „Struktura ofert pracy        
i kierunków szkoleń w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kościerzynie w 2021 r.”, stanowiącym  
załącznik nr 2 do niniejszego sprawozdania. 
 

 

5.3. Usługi EURES 
 
EURES jest siecią współpracy publicznych służb zatrudnienia i ich partnerów na rynku pracy, 
wspierając mobilność w dziedzinie zatrudnienia na poziomie międzynarodowym, w krajach 
Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego.  

W 2021 r. w ramach zadań EURES odbyto 21  indywidualnych kontaktów z osobami 
bezrobotnymi (20 osób) i poszukującymi pracy (1 osoba) dotyczącymi tematyki z zakresu  
EURES. 1 osoba skontaktowała się osobiście, natomiast 20 osobom  informacji udzielono 
telefonicznie. 

 
Tematyka kontaktów dotyczyła: 
• poszukiwania pracy (4), 

• warunków życia i pracy w krajach UE/EOG (17). 
 

5.4. Zatrudnianie cudzoziemców 

 
W dniu 1 stycznia 2018 r. weszła w życie ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy 
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektórych innych ustaw. Ustawa ma 
na celu wdrożenie do polskiego porządku prawnego postanowień dyrektywy Parlamentu 
Europejskiego i Rady 2014/36/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie warunków wjazdu 
i pobytu obywateli państw trzecich w celu zatrudnienia w charakterze pracownika 
sezonowego. Intencją zmian było m.in. przeciwdziałanie występującym dotychczas 
nadużyciom, sprawniejsze zarządzanie migracjami zarobkowymi i poprawa standardów 
zatrudniania cudzoziemców. Ustawa wprowadziła nowe rozwiązanie umożliwiające 
zatrudnianie w Polsce cudzoziemców do pracy sezonowej – zezwolenie na pracę sezonową 
(wyłącznie w rolnictwie, ogrodnictwie i turystyce). 
W przypadku oświadczeń o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi (tak jak 
dotychczas: w okresie do 6 miesięcy w ciągu 12 miesięcy, dla obywateli 6 państw: Armenii, 
Białorusi, Gruzji, Mołdowy, Rosji i Ukrainy), wprowadzono m.in. możliwość odmowy wpisu do 
ewidencji oświadczeń jeżeli: 
• z okoliczności wynika, że oświadczenie zostało złożone dla pozoru, 
• oświadczenie będzie wykorzystane przez cudzoziemca w celu innym niż wykonywanie 

pracy dla danego podmiotu, 

• podmiot powierzający wykonywanie pracy cudzoziemcowi nie dopełnia obowiązków 
związanych z prowadzeniem działalności lub powierzeniem pracy innym osobom. 
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Oświadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom 

Liczba złożonych do PUP w Kościerzynie oświadczeń o powierzeniu 
wykonywania pracy cudzoziemcom w poszczególnych miesiącach 2021 r. 

 

W 2021 r. 142 pracodawców złożyło ogółem 1483 oświadczenia o powierzeniu wykonywania 
pracy cudzoziemcom.  
Z tej liczby: 

• wpisano do ewidencji (załatwiono pozytywnie)    - 1400 oświadczeń + 83   
                                                                           oświadczenia złożone pod koniec 2020 r., 

• odmówiono wpisu do ewidencji     -    21 oświadczeń, 
• umorzono        -    62 oświadczenia. 
 
Spośród wpisanych do ewidencji oświadczeń (1.483) aż 1.212 oświadczeń dotyczyło 
powierzenia wykonywania pracy obywatelom Ukrainy. Najwięcej oświadczeń dotyczyło 
zatrudnienia: 

• przy pracach prostych,  

• na stanowiskach robotników przemysłowych lub budowlanych,  
• operatorów i monterów maszyn i urządzeń (w tym kierowców). 
Dominujące rodzaje zatrudnienia: zdecydowanie najwięcej to umowy zlecenia, potem umowy 
o pracę, wreszcie najmniej – umowy o dzieło. 
Z 1.483 oświadczeń wpisanych w 2021 r. do ewidencji oświadczeń w 977 przypadkach 
pracodawcy pisemnie powiadomili PUP w Kościerzynie: 
− o podjęciu pracy przez cudzoziemca (661 przypadków), 
− o niepodjęciu pracy przez cudzoziemca (316 przypadków). 

 

Zezwolenia na pracę sezonową 

W 2021 r. do PUP w Kościerzynie 9 pracodawców złożyło 28 wniosków o wydanie 
zezwolenia na pracę sezonową. Z tej liczby: 
− wydano 12 zezwoleń na pracę sezonową, 
− 12 cudzoziemców na dzień 31.12.2021 r. czekało na otrzymanie dokumentu 

uprawniającego do pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (wcześniej wydano 
zaświadczenie o wpisie wniosku do ewidencji wniosków), 

− 3 cudzoziemców nie otrzymało dokumentu uprawniającego do pobytu na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej w okresie 120 dni od wydania zaświadczenia o wpisie 
wniosków do ewidencji wniosków, w związku z tym postępowanie zostało umorzone, 

− 1 cudzoziemiec nie podjął zatrudnienia; pracodawca złożył wniosek o umorzenie 
postępowania. 
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Informacje starosty na temat możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych 
podmiotów powierzających wykonywanie pracy cudzoziemcom 

 

Zezwolenia na pracę typu A wydawane są (na okres do 3 lat) przez wojewodów na wniosek 
pracodawcy. Pracodawca co do zasady musi uzyskać informację starosty o lokalnym rynku 
pracy, która potwierdza brak możliwości zrealizowania jego potrzeb kadrowych w oparciu 
o rejestry osób bezrobotnych i poszukujących pracy (tzw. test rynku pracy). W przypadku 
braku zarejestrowanych bezrobotnych o odpowiednich kwalifikacjach PUP wydaje w ciągu 
14 dni od zgłoszenia oferty odpowiednią informację. W przypadku odnalezienia potencjalnie 
zainteresowanych bezrobotnych lub szukających pracy PUP organizuje między innymi 
rekrutację i informacja o możliwości zapełnienia wakatu wydawana jest w ciągu trzech 
tygodni. 
W niektórych sytuacjach uzyskanie ww. informacji starosty nie jest wymagane. I tak od 
1.07.2018 r. wojewoda wydaje zezwolenie na pracę bez konieczności przedstawienia 
informacji starosty w odniesieniu do 283 zawodów (vide: rozporządzenie Ministra Rodziny, 
Pracy i Polityki Społecznej z dnia 28.06.2018 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie 
określenia przypadków, w których zezwolenie na pracę jest wydawane bez względu na 
szczegółowe warunki wydawania zezwoleń na pracę cudzoziemców – Dz. U., poz. 1264). 

 
Zgłoszone oferty pracy przez pracodawców występujących o opinię starosty na temat 
możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotu powierzającego wykonywanie 
pracy cudzoziemcowi 

 

 
 
 
W 2021 r. w ramach „procedury zezwoleniowej” zgłoszono w Powiatowym Urzędzie Pracy 
w Kościerzynie 776 miejsc pracy oferowanych przez ogółem 67 pracodawców 
występujących o opinię starosty na temat możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych 
podmiotu powierzającego wykonywanie pracy cudzoziemcowi (dla porównania: w 2019 r. 
było to 379 miejsc pracy, a w 2020 r. – 305). 
Przytłaczająca większość ofert, to oferty dla obywateli Ukrainy. Olbrzymia część wniosków 
pracodawców o wydanie zezwoleń na pracę dotyczy chęci dłuższego zatrudnienia 
cudzoziemców, którzy wcześniej „sprawdzili się” u tych pracodawców jako pracownicy 
zatrudnieni przez krótki okres czasu na podstawie oświadczeń o zamiarze powierzenia 
wykonywania pracy bez uzyskania zezwolenia na pracę. 
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5.5. Poradnictwo zawodowe 

Poradnictwo zawodowe (i informacja zawodowa) polega na udzielaniu bezrobotnym 
i poszukującym  pracy  pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia lub 
kierunku  szkolenia  czy  przekwalifikowania,  a  także  uzyskaniu  szczegółowych  informacji 
o zawodach i rynku pracy. 
W 2021 r. z indywidualnych porad doradców zawodowych skorzystały 2.184 osoby. 
Tematyka porad dotyczyła: 
• kwalifikowania i opiniowania osób bezrobotnych na szkolenia oraz udzielanie informacji 

nt. szkoleń organizowanych przez PUP, 

• opracowania dokumentów aplikacyjnych, 
• opracowania i sporządzenia Indywidualnego Planu Działania, 
• informacji dotyczących form pomocy świadczonych przez PUP na rzecz osób 

bezrobotnych, 

• kwalifikowania i rekrutowania do udziału w projektach organizowanych przez PUP, 

• wykonania badań testem KZZ, 
• obsługi osób z orzeczonym stopniem niepełnosprawności w ramach systemu 

potwierdzania gotowości do pracy. 
 
Osoby korzystające z poradnictwa zawodowego  
i informacji zawodowej w 2021 r. 

 

 
 
Przeprowadzono także 10 porad grupowych pn. „Zasady odbywania stażu”, w których 
uczestniczyły 32 osoby.  
W 2021 r. przeprowadzono też 11 edycji grupowej informacji zawodowej, w których 
uczestniczyło ogółem 96 osób (w tym 35 uczniów). 
 

5.6. Organizacja szkoleń 
 
Szczegółową analizę szkoleń przedstawiono w opracowaniu pn. „Struktura ofert pracy           
i  kierunków szkoleń w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kościerzynie w 2021 r.”,  stanowiącym 
załącznik n 2 do niniejszego sprawozdania. 
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6. AKTYWNE INSTRUMENTY I PROGRAMY RYNKU PRACY 
 

6.1. Aktywne formy przeciwdziałania bezrobociu 
 
 

W 2021 r. PUP w Kościerzynie realizował 6 projektów w zakresie aktywizacji zawodowej 
bezrobotnych: 
▪ Algorytm Funduszu Pracy, 
▪ Program Regionalny „Praca dla Pomorzan”, 
▪ Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujących na wsi, 
▪ Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych w regionach wysokiego bezrobocia, 
▪ Aktywizacja osób młodych pozostających bez pracy w powiecie kościerskim (IV) –  

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój (PO WER), 
▪ Aktywizacja bezrobotnych powyżej 30 roku życia z terenu powiatu kościerskiego (IV) – w 

ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego na lata 
2014-2020 (RPO WP). 
 

 

Tablica 10. Realizacja aktywnych form przeciwdziałania bezrobociu w 2021 r. według 
projektów (Fundusz Pracy i projekty pozakonkursowe w ramach PO WER i RPO) 
 
 

Lp. 

 

Wydatki w tys. zł Liczba osób 
bezrobotnych / 

przedsiębiorców 
/ pracowników  

poddanych 
aktywizacji       
w okresie        

I - XII 2021 r.1 

w tym 

Plan  
- stan na 

31.12.2021 r. 

Wykonanie 
w okresie  

I - XII 2021 r. 

kontynuując
y programy 
rozpoczęte       
w 2020 r. 

skierowane 
na nowe 

programy     
w okresie     

I - XII 2021 r.1 

1 2 3 4 5 6 7 

  
OGÓŁEM FP+EFS+ART.150f + KFS                                        
(1+2+3+4+5+6+7) 

7 990,83 7 792,47 1 452 (41) 219 1 233 (41) 

 ▪ Krajowy Fundusz Szkoleniowy (7) 633,46 632,16 376 0 376 

  
OGÓŁEM FP+EFS+ART.150f                                        
(1+2+3+4+5+6) 

7 357,37 7 160,32 1 076 (41) 219 857 (41) 

  ▪ Szkolenia (1+2+3+4+5+6) 491,03 464,20 138 0 138 

  ▪ Prace interwencyjne (1+2+3+4+5+6) 1 429,67 1 351,62 308 (18) 118 190 (18) 

  ▪ Prace społecznie użytecznie (1) 190,00 187,67 145 0 145 

  ▪ Staże (1+2+3+4+5+6)2 1 981,06 1 952,51 298 101 197 

  
▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 
(1+3+4+5+6) 

1 594,10 1 554,04 79 0 79 

  

▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 
(1+3+4+5+6) 

1 649,50 1 629,54 105 (23) 0 105 (23) 

  ▪ Zatrudnienie wspierane  (1) 22,00 20,74 3 0 3 

1. ALGORYTM FUNDUSZU PRACY 2 672,09 2 629,60 441 (24) 55 386 (24) 

 ▪ Szkolenia 188,09 184,19 52 0 52 

 ▪ Prace interwencyjne 428,50 404,86 104 (11) 33 71 (11) 

 ▪ Prace społecznie użyteczne 190,00 187,67 145 0 145 

 ▪ Staże 2 304,50 293,19 46 22 24 

 ▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 660,50 660,44 34 0 34 

 ▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 878,50 878,50 57 (13) 0 57 (13) 

 ▪ Zatrudnienie wspierane 22,00 20,74 3 0 3 

Projekt 

Rodzaj aktywizacji 
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1 2 3 4 5 6 7 

2. 
PROGRAM REGIONALNY "PRACA DLA 
POMORZAN" 

259,43 242,91 33 0 33 

 ▪ Szkolenia 34,43 33,00 7 0 7 

 ▪ Prace interwencyjne 111,00 99,47 13 0 13 

 ▪ Staże 114,00 110,44 13 0 13 

 
3. RM - program aktywizacji zawodowej 

bezrobotnych zamieszkujących na wsi 600,0 574,34 79 0 79 

▪ Szkolenia 43,0 40,49 13 0 13 

▪ Prace interwencyjne 24,0 22,72 12 0 12 

▪ Staże 193,00 191,13 38 0 38 

▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 220,00 200,00 10 0 10 

▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 120,00 120,00 6 0 6 

4. 
RM - program aktywizacji zawodowej 
bezrobotnych w regionach wysokiego bezrobocia 

600,0 579,37 93 0 93 

 ▪ Szkolenia 67,00 58,75 25 0 25 

 ▪ Prace interwencyjne 33,00 26,85 17 0 17 

 ▪ Staże 160,00 153,76 34 0 34 

 ▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 200,00 200,00 10 0 10 

 ▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 140,00 140,00 7 0 7 

5. 
"AKTYWIZACJA OSÓB MŁODYCH 
POZOSTAJĄCYCH BEZ PRACY W POWIECIE 
KOŚCIERSKIM (IV)" (EFS W RAMACH PO WER) 

2 188,11 2 128,53 282 (17) 109 173 (17) 

 ▪ Szkolenia 97,77 89,54 24 0 24 

 ▪ Prace interwencyjne 421,78 403,73 88 (7) 49 39 (7) 

 ▪ Staże 963,95 960,62 125 60 65 

 ▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 343,60 333,60 17 0 17 

 ▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 361,00 341,04 28 (10) 0 28 (10) 

6. 
"AKTYWIZACJA BEZROBOTNYCH POWYŻEJ 30 
ROKU ŻYCIA Z TERENU POWIATU 
KOŚCIERSKIEGO (IV)" (EFS W RAMACH RPO) 

1 037,74 1 005,56 148 55 93 

 ▪ Szkolenia 60,74 58,21 17 0 17 

 ▪ Prace interwencyjne 411,39 393,99 74 36 38 

 ▪ Staże 245,61 243,36 42 19 23 

 ▪ Dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 170,00 160,00 8 0 8 

 ▪ Refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 150,00 150,00 7 0 7 

7. KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY 633,46 632,16 376 0 376 

 ▪ Krajowy Fundusz Szkoleniowy 633,46 632,16 376 0 376 

 
1 przy liczbach osób w nawiasach podano: 
 
─ liczbę wymian osób na inne osoby w ramach prac interwencyjnych (18 osób skierowanych w 2021 r., z tego 12 
osób na programy uruchomione przed 01.01.2021 r. i 6 osób na programy uruchomione w 2021 r.), 
 
─ liczbę wymian osób na inne osoby w ramach refundacji kosztów wyposażenia stanowisk pracy (23 osoby 
skierowanych w 2021 r., z tego 17 osób na programy uruchomione przed 01.01.2021 r. i 6 osób na programy 
uruchomione w 2021 r.), 
 
2 do staży zaliczono również koszty badań lekarskich kandydatów na stażystów oraz koszty dojazdu 
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Na wszystkie aktywne formy przeciwdziałania bezrobociu wydatkowano 7.160,32 tys. zł, 
tj. 97,3% planu rocznego. 

 
Struktura % wydatków z Funduszu Pracy w ramach aktywnych form przeciwdziałania 
bezrobociu w 2021 r.  
 
 

 
 

W 2021 r. objęto aktywnymi formami przeciwdziałania bezrobociu 1 076 osób, z tego 219 

osób kontynuowało programy rozpoczęte w 2020 r., a 857 osób skierowano na nowe 

programy. 
 
Osoby korzystające w 2021 r.  z aktywnych form wg rodzaju wsparcia 
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6.1.1. Algorytm Funduszu Pracy 

 

W 2021 r. przyznano Powiatowi Kościerskiemu kwotę 2.931,52 tys. zł z tytułu algorytmu 
Funduszu Pracy. Z kwoty tej wyasygnowano na Program Regionalny „Praca dla Pomorzan” 
259,43 tys. zł. 

Po zminusowaniu pozostało 2.672,09 tys. zł. 

Działaniami objęto 441 osób bezrobotnych, z tego 55 osób kontynuowało programy 
rozpoczęte w 2020 r. lub wcześniej, a 386 osób skierowano na nowe programy. Osoby te 
objęte zostały następującymi formami wsparcia: 
- szkolenia (52), 
- prace interwencyjne (104), 
- prace społecznie użyteczne (145), 
- staże (46), 
- dotacje na podjęcie działalności gospodarczej (34), 
- refundacje kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy (57), 
- zatrudnienie wspierane (3). 
 

Z algorytmu FP wydatkowano 2.629,60 tys. zł, tj. 98,4% planu (patrz: poz. 1 w tablicy 10). 

 

6.1.2. Program Regionalny „Praca dla Pomorzan” 

 

W 2021 r. zrealizowano Program Regionalny Praca dla Pomorzan, którego celem była 
aktywizacja zawodowa i wspieranie zatrudnienia osób bezrobotnych, w szczególności 
mieszkańców wsi, bezrobotnych w wieku 30-50 lat oraz osób o niedopasowanych 
kompetencjach i kwalifikacjach zawodowych, w ramach kilku tematycznych modułów: 
tradycja i dziedzictwo kulturowe Pomorza, branże kluczowe dla regionu, kompetencje  
i kwalifikacje zawodowe, interwencja kryzysowa oraz wyrównywanie szans. Na realizację 
programu Urząd zaplanował środki w wysokości 259,43 tys. zł. W Programie udział wzięły 

33 osoby bezrobotne. Osoby biorące udział w projekcie skorzystały z następujących form 
wsparcia: szkolenia zawodowe (7 osób), prace interwencyjne (13 osób), staże (13 osób). Na 
realizację ww. programu wydatkowano ogółem 242,91 tys. zł, tj. 93,6% planu (patrz 

pozycja 2 w tablicy 10). 

 

6.1.3. Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujących na 
wsi 

 
Z rezerwy Funduszu Pracy będącej w gestii Ministra ds. pracy na aktywizację osób 
bezrobotnych pozyskano środki w wysokości 600,0 tys. zł z przeznaczeniem na realizację 
„Programu aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujących na wsi”. Działaniami  
w ramach programu objęto 79 osób bezrobotnych zamieszkujących na wsi z różnych grup 
ryzyka. Osoby objęte programem uczestniczyły w następujących formach wsparcia: 
- szkolenia (13), 
- prace interwencyjne (12), 
- staże (38), 
- dotacje na podjęcie działalności gospodarczej (10), 
- refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy (6). 

Na realizację ww. programu wydatkowano 574,34 tys. zł, tj. 95,7% planu (patrz pozycja 3 

w tablicy 10).  
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6.1.4. Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych w regionach 

wysokiego bezrobocia 

 
Z rezerwy Funduszu Pracy będącej w gestii Ministra ds. pracy na aktywizację osób 
bezrobotnych pozyskano środki w wysokości 600,0 tys. zł z przeznaczeniem na realizację 
„Programu aktywizacji zawodowej bezrobotnych w regionach wysokiego bezrobocia”. 
Działaniami w ramach programu objęto 93 osoby bezrobotne z różnych grup ryzyka. Osoby 
objęte programem uczestniczyły w następujących formach wsparcia: 
- szkolenia (25) 

- prace interwencyjne (17), 
- staże (34), 
- dotacje na podjęcie działalności gospodarczej (10), 
- refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy (7). 

Na realizację ww. programu wydatkowano 579,37 tys. zł, tj. 96,6% planu (patrz pozycja 4 

w tablicy 10).  
 

6.1.5. Projekty pozakonkursowe w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 

Edukacja Rozwój i Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Pomorskiego na lata 2014-2020 

 

6.1.5.1. Projekt pozakonkursowy „Aktywizacja osób młodych 
pozostających bez pracy w powiecie kościerskim (IV)” 1.1.1 PO WER 

 
W 2021 r. kontynuowano realizację projektu „Aktywizacja osób młodych pozostających bez 
pracy w powiecie kościerskim (IV)” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
Rozwój, Oś priorytetowa I Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Działanie 1.1 Wsparcie osób 
młodych na regionalnym rynku pracy – projekty pozakonkursowe, Poddziałanie 1.1.1 
Wsparcie udzielane z Europejskiego Funduszu Społecznego (czas realizacji 01.01.2019 – 
31.12.2022. 
 
Celem projektu jest aktywizacja zawodowa osób młodych w wieku 18 - 29 lat, w tym osób  
z niepełnosprawnościami, zarejestrowanych w PUP jako bezrobotne, spośród których co 
najmniej:  
1) 60% stanowi tzw. młodzież NEET (tj. osoby które nie pracują, nie uczestniczą  

w kształceniu formalnym, w trybie stacjonarnym albo zaniedbują obowiązek szkolny lub 
nauki i które nie szkoliły się w okresie ostatnich 4 tygodni ze środków publicznych), 

2) 20% stanowią osoby znajdujące się w trudnej sytuacji na rynku pracy  
(tj. osoby z niepełnosprawnościami i/lub osoby długotrwale bezrobotne i/lub osoby  
o niskich kwalifikacjach). 

Jednocześnie w ramach projektu zapewniona jest możliwość skorzystania ze wsparcia byłym 
uczestnikom projektów z zakresu włączenia społecznego realizowanych w ramach celu 
tematycznego 9 w RPO.  
 

Projektem w 2021 r. objęto 282 osoby bezrobotne (w tym 17 osób w ramach wymian na 
stanowiskach w ramach prac interwencyjnych i refundacji kosztów wyposażenia stanowiska 
pracy).  
 
Wszystkie osoby biorące udział w projekcie w 2021 r. zostały w pierwszej kolejności objęte 
Indywidualnym Planem Działania oraz poradnictwem zawodowym, a następnie wzięły udział 
w następujących formach wsparcia:  
- szkolenia zawodowe (24 osoby),  
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- prace interwencyjne (98 osób),  
- staże (125 osób),  
- jednorazowe środki na rozpoczęcie działalności gospodarczej (17 osób), 
- refundacje kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy (28 osób). 
 
Na działania aktywizacyjne osób bezrobotnych w ramach projektu współfinansowanego ze 
środków Europejskiego Funduszu Społecznego w 2021 r.  wydatkowano kwotę 2.128,53 

tys. zł, tj. 97,3% planu (patrz: pozycja 5 w tablicy 10). 

 

6.1.5.2. Projekt pozakonkursowy „Aktywizacja bezrobotnych powyżej 30 
roku życia z terenu powiatu kościerskiego (IV)” 5.1.2 RPO WP 

 
W 2021 r. kontynuowano realizację projektu „Aktywizacja bezrobotnych powyżej 30 roku 
życia z terenu powiatu kościerskiego (IV)” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Pomorskiego na lata 2014-2020, Oś priorytetowa 5 Zatrudnienie, Działanie 5.1 
Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych – projekty Powiatowych Urzędów Pracy, 
Poddziałanie 5.1.2 Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych (czas realizacji 01.01.2019 – 
31.12.2022. 
 

Celem projektu jest aktywizacja zawodowa i wspieranie zatrudnienia osób bezrobotnych  
(z wyłączeniem osób przed ukończeniem 30 roku życia), którzy należą co najmniej do jednej 
z niżej wymienionych grup osób: 
a) kobiety, 
b) osoby w wieku 50 lat i więcej, 
c) osoby z niepełnosprawnościami, 
d) osoby długotrwale bezrobotne, 
e) osoby o niskich kwalifikacjach, 
f) osoby nie należące do grup wskazanych powyżej (bezrobotni mężczyźni  

w wieku 30-49 lat) – tylko w zakresie szkoleń oraz dotacji na rozpoczęcie działalności 
gospodarczej – przy czym ich udział nie przekracza 20% ogólnej liczby osób wspartych 
w projekcie, 

g) imigranci (w tym osoby polskiego pochodzenia), 
h) reemigranci. 
 
Jednocześnie w ramach ww. grupy projekt skierowany jest do osób niepełnosprawnych oraz 
długotrwale bezrobotnych w proporcji co najmniej takiej samej, jak proporcja osób 
niepełnosprawnych/długotrwale bezrobotnych (z wyłączeniem osób przed ukończeniem 30 
roku życia) w stosunku do ogólnej liczby zarejestrowanych osób bezrobotnych  
(z wyłączeniem osób przed ukończeniem 30 roku życia), wg stanu na dzień 30.11.2018 r. 
(odsetek ten wynosił odpowiednio 13,1% i 45,6%). 

 

Projektem w 2021 r. objęto 148 osób bezrobotnych (wszystkie osoby nowo skierowane do 

działań aktywizacyjnych), w tym  14 osób niepełnosprawnych oraz 61 osób długotrwale 
bezrobotnych. 
 
Wszystkie osoby biorące udział w projekcie w 2021 r. zostały w pierwszej kolejności objęte 
Indywidualnym Planem Działania oraz poradnictwem zawodowym, a następnie wzięły udział 
w następujących formach wsparcia:  
- szkolenia zawodowe (17 osób),  
- prace interwencyjne (74 osoby), 
- staże (42 osoby), 
- jednorazowe środki na rozpoczęcie działalności gospodarczej (8 osób), 
- refundacje kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy (7 osób). 
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Na działania aktywizacyjne osób bezrobotnych w ramach  projektu współfinansowanego ze 
środków Europejskiego Funduszu Społecznego w 2021 r. wydatkowano kwotę 1.005,56 

tys. zł, tj. 96,9% planu (patrz: pozycja 6  w tablicy 10). 

 

6.2. Dofinansowanie kształcenia ustawicznego pracodawców 
i pracowników z Krajowego Funduszu Szkoleniowego 

 
Na dofinansowanie kształcenia pracodawców i pracowników Powiat Kościerski otrzymał 
w 2021 r. środki z KFS w wysokości 633,46 tys. zł (środki podstawowe w wysokości 496,6 

tys. zł oraz środki z rezerwy KFS w wysokości 136,86 tys. zł). W 2021 r. do PUP 
w Kościerzynie wpłynęło 131 wniosków (100 w ramach środków podstawowych KFS i 31 
w ramach środków z rezerwy KFS) o sfinansowanie kosztów kształcenia ustawicznego 
pracowników i pracodawców, z czego 104 wnioski rozpatrzono pozytywnie.  

Ogółem z dofinansowania kształcenia skorzystało 376 osób, w tym 47 pracodawców i 329 

pracowników. Na ten cel w 2021 r. wydatkowano w powiecie kościerskim z KFS  
632,16 tys. zł, czyli prawie całość przyznanych środków. 
 
Szczegółowe informacje dotyczące Krajowego Funduszu Szkoleniowego przedstawiono 
w opracowaniu pn. „Struktura ofert pracy i kierunków szkoleń w Powiatowym Urzędzie Pracy 
w Kościerzynie w 2021 r.”, stanowiącym załącznik nr 2 do niniejszego sprawozdania. 

 

6.3. Zadania PFRON w ramach rehabilitacji zawodowej osób   
 niepełnosprawnych 

 

W 2021 r. PUP w Kościerzynie wydatkował ze środków PFRON kwotę 163,52 tys. zł na 

zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych. W ramach tej kwoty 
objęto niżej wymienionymi formami aktywizacji zawodowej następującą liczbę osób 
niepełnosprawnych: 

• szkolenia – 1 osoba (3,52 tys. zł), 
• środki na podjęcie działalności gospodarczej – 1 osoba (40,0 tys. zł), 
• refundacja kosztów wyposażenia miejsc pracy – 3 osoby (120,0 tys. zł). 
 
Ponadto w 2021 r. PUP w Kościerzynie pozyskał dodatkowe środki z „Programu 
wyrównywania różnic między regionami III” – obszar G, projekt „Praca bez barier VI”,  
w ramach którego podpisano umowę refundacji kosztów wyposażenia stanowiska pracy dla 
osoby niepełnosprawnej na łączną kwotę 40.000,00 zł. 
 

6.4. Kontrola realizacji umów 

PUP w Kościerzynie w 2021 r. w miarę możliwości dokonywał weryfikacji wywiązywania się 
przedsiębiorców i pracodawców z umów zawartych z Urzędem. Przedmiotem tych działań 
były: 
1) w ramach umów w sprawie przyznawania jednorazowych środków na podjęcie 

działalności gospodarczej - ocena prawidłowości realizacji tych umów poprzez 
sprawdzanie zakupionego sprzętu zgodnie z przedłożonymi fakturami i umowami kupna 
–sprzedaży oraz prowadzenia działalności gospodarczej (na podstawie dokumentów 
księgowych), 

2) w ramach umów w sprawie refundacji kosztów wyposażenia stanowisk pracy dla 
skierowanych bezrobotnych – sprawdzanie utrzymania utworzonych w wyniku tych umów 
stanowisk pracy oraz zakupionego sprzętu na stanowiska refundowane, 
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3) w ramach umów w sprawie organizacji staży – sprawdzanie wywiązywania się 
wnioskodawców z gwarancji zatrudnienia po odbyciu staży, 

4) w ramach umów w sprawie organizacji prac interwencyjnych – sprawdzanie  
u pracodawców utrzymania miejsc pracy na refundowanych stanowiskach, 

5) w ramach umów w sprawie dofinansowania kształcenia ustawicznego pracodawców  
i pracowników ze środków KFS i rezerwy KFS (rozliczenie umów na podstawie 
dostarczonych dokumentów) – sprawdzanie przestrzegania postanowień umów, 
wydatkowania środków KFS zgodnie z przeznaczeniem, właściwego dokumentowania  
i rozliczania otrzymanych i wydatkowanych środków, 

6) w ramach umów w sprawie przeprowadzania szkoleń dla skierowanych osób 
uprawnionych – sprawdzanie prawidłowości przestrzegania postanowień umów przez 
instytucje szkoleniowe, 

 
Wykonywanie kontroli umów w czasie trwania stanu pandemii było zdecydowanie 
utrudnione, w szczególności kontroli na miejscu u pracodawców. Pomimo to urząd 
dokonywał weryfikacji wypełniania warunków zawartych umów, głównie na podstawie 
przedkładanych przez kontrolowanych dokumentów oraz dokumentacji fotograficznej. 
 

Tablica 11. Zestawienie zrealizowanych kontroli w 2021 r. 
 

Lp. Tematyka kontroli 
Liczba 

skontrolowanych 
umów 

Liczba 
zrealizowanych 

kontroli 

1. Realizacja umów w sprawie przyznania osobom 
bezrobotnym i poszukującym pracy jednorazowych 
środków na podjęcie działalności gospodarczej 

46 46 

2. Realizacja umów w sprawie refundacji kosztów 
wyposażenia stanowisk pracy dla bezrobotnych i 
poszukujących pracy 

73 73 

3. Realizacja umów o odbywanie staży przez bezrobotnych 
i poszukujących pracy 

91 91 

4. Realizacja umów o organizację prac interwencyjnych dla 
bezrobotnych i poszukujących pracy 

160 160 

5. Realizacja umów w sprawie przyznania bonu na 
zasiedlenie dla bezrobotnego do 30 roku życia 
podejmującego zatrudnienie, inną pracę zarobkową lub 
działalność gospodarczą  

5 5 

6.  Realizacja umów w sprawie dofinansowania kształcenia 
ustawicznego pracodawców i pracowników ze środków 
KFS i rezerwy KFS (rozliczenie umów na podstawie 
dostarczonych dokumentów) 

91 91 

7. Realizacja umów w sprawie przeprowadzania szkoleń 
dla osób bezrobotnych 

13 13 

8. Realizacja umów w sprawie zatrudnienia wspieranego 1 1 

        OGÓŁEM 480 480 

 
Łącznie przeprowadzono kontrolę 480 umów w ramach 480 kontroli. 
 
Dodatkowo Urząd dokonywał również weryfikacji spełnienia warunków umów zawartych  
w zakresie instrumentów dofinansowania COVID-19 tj. spełnienia warunków do umorzenia 
pożyczki, prowadzenia działalności gospodarczej przez okres otrzymanego dofinansowania 
w przypadku wsparcia dla osób samozatrudnionych czy prowadzenia działalności 
gospodarczej i utrzymania w zatrudnieniu pracowników w przypadku pracodawców 
korzystających z dofinansowania do wynagrodzeń, a także prowadzenia działalności 
gospodarczej przez okres 3 miesięcy w przypadku otrzymanych przez mikro i małych 
przedsiębiorców dotacji branżowych. 
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7. INSTRUMENTY WSPARCIA W RAMACH TARCZY ATYKRYZYSOWEJ 

COVID-19 

 

7.1. Charakterystyka poszczególnych instrumentów wsparcia  
 

Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczególnych rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, 
przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorób zakaźnych oraz wywołanych 
nimi sytuacji kryzysowych, a także rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 19 stycznia 2021 r. 
w sprawie wsparcia uczestników obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek pandemii 
COVID-19 (Dz. U. poz. 152) oraz z dnia 26 lutego 2021 r. w sprawie wsparcia uczestników 
obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek pandemii COVID-19 (Dz. U. poz. 371 ze 
zm.) zobowiązywały w 2021 r. powiaty - powiatowe urzędy pracy do realizacji 10 
instrumentów wsparcia przedsiębiorców/organizacji pozarządowych/kościelnych osób 
prawnych w ramach tzw. Tarczy antykryzysowej i Tarczy branżowej Zadaniem tych 
instrumentów oraz szeregu innych rozwiązań było amortyzowanie i zmniejszenie 
negatywnego wpływu pandemii koronawirusa na gospodarkę (utrzymanie funkcjonowania 
działalności gospodarczych, zachowanie jak największej liczby miejsc pracy, pomoc 
przedsiębiorcom i innym podmiotom).  
 

Instrumenty powierzone w 2021 r. do realizacji powiatowym urzędom 
pracy to: 

1) Dofinansowanie części kosztów wynagrodzeń pracowników oraz należnych od tych 
wynagrodzeń składek na ubezpieczenia społeczne dla mikro, małych i średnich 
przedsiębiorców (z liczbą pracowników od 1 do 249 osób) 
Ww. przedsiębiorcy od dnia 1 kwietnia 2020 r. mogli ubiegać się o dofinansowanie  
w przypadku spadku obrotów gospodarczych o co najmniej 30% w następstwie 
wystąpienia COVID-19. Podmiot objęty wsparciem był zobowiązany do utrzymania  
w zatrudnieniu pracowników objętych umową przez okres dofinansowania (maksymalnie 
do 3 miesięcy) – art. 15zzb Tarczy.  

 
2) Dofinansowanie części kosztów prowadzenia działalności gospodarczej przedsiębiorcy - 

będącego osobą fizyczną - niezatrudniającego pracowników  

Od 1 kwietnia 2020 r. osoba samozatrudniona mogła otrzymać wsparcie w przypadku 
spadku obrotów gospodarczych o co najmniej 30% w następstwie wystąpienia COVID-
19. Przedsiębiorca był zobowiązany do prowadzenia działalności gospodarczej przez 
okres, na który przyznane zostało dofinansowanie (maksymalnie do 3 miesięcy) – art. 
15zzc Tarczy. 

 
3) Pożyczka dla mikroprzedsiębiorców (z liczbą pracowników od 0 do 9 osób) na pokrycie 

bieżących kosztów prowadzenia działalności gospodarczej  
Niskooprocentowana pożyczka do wysokości 5 tys. zł udzielana była od 1 kwietnia  
2020 r. Pożyczka ta wraz z odsetkami podlegała umorzeniu, pod warunkiem, że 
mikroprzedsiębiorca prowadził działalność gospodarczą przez okres 3 miesięcy od dnia 
udzielenia pożyczki – art. 15zzd Tarczy. 

 
4) Pożyczka dla organizacji pozarządowych lub podmiotów, o których mowa w art. 3 ust. 3 

ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie - na pokrycie bieżących 
kosztów prowadzenia przez nich działalności gospodarczej lub statutowej 
Niskooprocentowana pożyczka maksymalnie do wysokości 5 tys. zł (konkretna 
wysokość pożyczki uzależniona od osiąganych przychodów przez wnioskujący podmiot, 
jednak nie większych niż 100 tys. zł w roku poprzedzającym rok złożenia wniosku) 



   38 

udzielana była od 26 czerwca 2020 r. Pożyczka wraz z odsetkami podlegała umorzeniu 
na podobnych zasadach jak w przypadku pożyczki dla mikroprzedsiębiorcy – art. 15zzda 
Tarczy.  

 
5) Dofinansowanie części kosztów wynagrodzeń pracowników oraz należnych od tych 

wynagrodzeń składek na ubezpieczenia społeczne dla organizacji pozarządowej oraz 
podmiotu, o którym mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie 

 
Zasady wsparcia podobne jak w przypadku instrumentu wymienionego w pkt. 1. 
Wsparcie udzielane od 1 kwietnia 2020 r. – art. 15zze Tarczy. 

 
6) Dofinansowanie części kosztów wynagrodzeń pracowników oraz należnych od tych 

wynagrodzeń składek na ubezpieczenia społeczne dla kościelnej osoby prawnej oraz jej 
jednostki organizacyjnej 

 
Dofinansowanie przyznawane od 26 czerwca 2020 r. Wnioskodawca mógł otrzymać 
dofinansowanie przez maksymalny okres 3 miesięcy w wysokości 70% wynagrodzeń 
poszczególnych pracowników wraz ze składkami na ubezpieczenia społeczne należnymi 
od tych wynagrodzeń, jednak nie więcej niż 70% minimalnego wynagrodzenia, 
powiększonego o składki na ubezpieczenia społeczne pracodawcy, w odniesieniu do 
każdego pracownika – art. 15zze2 Tarczy. 

 
7) Dotacja na pokrycie bieżących kosztów prowadzenia działalności gospodarczej dla 

mikro i małych przedsiębiorców - 4 edycje 
 

W 2021 r.. o udzielanie dotacji do 5 tys. zł na pokrycie bieżących kosztów działalności 
gospodarczej mogli ubiegać się mikro i mali przedsiębiorcy: 

 
a) którzy na dzień 30 września 2020 r. prowadzili działalność gospodarczą oznaczoną 

wg PKD 2007, jako rodzaj przeważającej działalności, określonymi kodami (41 
kodów), i których przychód z tej działalności  uzyskany w X lub XI br. był niższy co 
najmniej o 40% w stosunku do przychodu uzyskanego odpowiednio w X lub XI 2019r. 

(art. 15zze
4
 „specustawy” - Edycja I), 

b) którzy na dzień 30 listopada 2020 r. prowadzili działalność gospodarczą oznaczoną 
wg PKD 2007, jako rodzaj przeważającej działalności, określonymi kodami (48 
kodów), i których przychód z tej działalności  uzyskany w miesiącu poprzedzającym 
miesiąc złożenia wniosku był niższy co najmniej o 40% w stosunku do przychodu 
uzyskanego w miesiącu poprzednim lub w analogicznym miesiącu roku poprzedniego 
(rozdz. 7 rozporządzenia (Dz. U. poz. 152) oraz w zakresie nieuregulowanym art. 
15zze

4
 „specustawy” - Edycja II), 

c) którzy na dzień 30 listopada 2020 r. prowadzili działalność gospodarczą oznaczoną 
wg PKD 2007, jako rodzaj przeważającej działalności, określonymi kodami (48 
kodów), i których przychód z tej działalności  uzyskany w miesiącu poprzedzającym 
miesiąc złożenia wniosku był niższy co najmniej o 40% w stosunku do przychodu 
uzyskanego w miesiącu poprzednim lub w analogicznym miesiącu roku poprzedniego 
lub we wrześniu 2020 r. (rozdz. 7 rozporządzenia (Dz. U. poz. 371) oraz w zakresie 
nieuregulowanym art. 15zze

4
 „specustawy” - Edycja III)  

Nowelizacja rozporządzenia od dnia 26 kwietnia 2021 r. poszerzyła listę kodów PKD 
do 65 kodów, zmieniła datę obowiązkowego prowadzenia działalności na dzień 31 
marca 2021 r, zwiększyła liczbę możliwych do otrzymania dotacji (maksymalnie do 5), 
wydłużyła okres przyjmowania wniosków do dnia 31 sierpnia 2021 r. oraz 
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wprowadziła dodatkowy miesiąc porównawczy luty 2020 (rozdz. 7 rozporządzenia 
(Dz. U. poz. 371 ze zm.) oraz w zakresie nieuregulowanym art. 15zze

4
 „specustawy”), 

d) którzy na dzień 30 września 2020 r. prowadzili działalność gospodarczą polegającą 
na sprzedaży środków spożywczych, papierniczych i piśmienniczych na rzecz 
uczniów, słuchaczy lub wychowanków na terenie jednostek systemu oświaty (PKD 
47.11.Z i/lub 47.19.Z), których przychód z działalności w rozumieniu przepisów prawa 
podatkowego był niższy co najmniej o 40% odpowiednio w listopadzie 2020 r., 
grudniu 2020 r., styczniu 2021 r., lutym 2021 r. albo w marcu 2021 r. w stosunku do 
przychodu uzyskanego we wrześniu 2019 r. lub we wrześniu 2020 r. (art. 15 zze4a  
„specustawy” - Edycja IV – tzw. Sklepiki szkolne – od dnia 23 lipca 2021 r.). 

 
 

7.2. Realizacja instrumentów w ramach tarczy antykryzysowej 
COVID-19 

 
W 2021 r. w ramach przepisów ustawy tarczy antykryzysowej kościerski urząd pracy 
prowadził nabory w zakresie udzielania wsparcia w ramach sześciu podstawowych 
instrumentów, tj. art. 15zzb, 15zzc, 15zzd, art. 15 zzda oraz 15zze i 15 zze2. Dodatkowo  
w 2021 r. ogłaszano również nabory w ramach tzw. Tarczy branżowej w zakresie art. 15zze4 
oraz rozporządzeń wykonawczych w tym zakresie. Łącznie odbyły się 4 edycje dotacji 
branżowych. 
 

W ramach wszystkich 10 instrumentów wsparcia w 2021 r. wpłynęło łącznie 1.398 

wniosków, z których to 1.247 zostało rozpatrzonych pozytywnie a łączna kwota 

wypłaconego w 2021 r. dofinansowania wyniosła 7.378,55 tys. zł. 
 
 
Tablica 12. Realizacja instrumentów wsparcia w ramach tarczy antykryzysowej COVID-19     
                  w 2021 r. 
 

Nazwa instrumentu 
Liczba 

złożonych 
wniosków 

Wnioski 
Kwota 

wypłacona  
w tys. zł wycofane 

rozpatrzone 

negatywnie  pozytywnie 

1 2 3 4 5     6 

Dofinansowanie do 
wynagrodzeń pracowników 
MŚP – art. 15zzb  * 

57 4 3 
51 

(dla 396 
pracowników) 

1.455,79 

Dofinansowanie dla 
samozatrudnionych – art. 15zzc 
** 

122 29 2 94 451,36 

Niskooprocentowana pożyczka 
dla mikroprzedsiębiorców  
– art. 15zzd 

56 37 4 15 75,00 

Niskooprocentowana pożyczka 
dla organizacji pozarządowych 
– art. 15zzda  * 

20 0 1 20 62,40 

Dofinansowanie do 
wynagrodzeń pracowników dla 
organizacji pozarządowych  
– art. 15zze 

0 0 0 0 0,00 
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1 2 3 4 5 6 

Dofinansowanie do 
wynagrodzeń pracowników dla 
kościelnej osoby prawnej  
– art. 15zze2 

0 0 0 0 0,00 

Dotacja dla mikro i małych 
przedsiębiorców – art. 15zze4 – 
edycja I  *** 

118 9 11 110 550,00 

Dotacja dla mikro i małych 
przedsiębiorców – art. 15zze4 + 
rozp. (poz. 152) – edycja II 

152 8 8 136 680,00 

Dotacja dla mikro i małych 
przedsiębiorców – art. 15zze4 + 
rozp. (poz. 372 ze zm.) – edycja 
III 

868 30 22 816 4.079,00 

Dotacja dla mikro i małych 
przedsiębiorców prowadzących 
sklepiki szkolne – art. 15zze4a  
– edycja IV 

5 0 0 5 25,00 

 

Razem 

 

1 398 117 51 1 247 7.378,55 

* w tym 1 wniosek z 2020 r.    /    ** w tym 3 wnioski z 2020 r. .    /    *** w tym 12 wniosków z 2020 r. 

 
 
Instrumenty dofinansowania COVID-19 w 2021 r. zostały sfinansowane ze środków 
Funduszu Pracy zasilonego środkami Funduszu Przeciwdziałania COVID-19. 
 
 
Z dniem 30 września 2021 r. zgodnie z zapisami ustawy z dnia 2 marca 2020 r.  
o szczególnych rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem  
i zwalczaniem COVID-19, innych chorób zakaźnych oraz wywołanych nimi sytuacji 
kryzysowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1842 ze zm.) zakończono wypłacanie wsparcia 
finansowego w ramach Tarczy antykryzysowej w 2021 r., z tego: 
 

1) z dniem 30 czerwca 2021 r. zakończono realizację 6 podstawowych instrumentów 
wsparcia przedsiębiorców i innych podmiotów uprawnionych (poz. od 1 do 6). Zadania te 
realizowane były od 1 kwietnia 2020 r., 

2) z dniem 31 sierpnia 2021 r. zakończono nabór wniosków o przyznanie dotacji na 
pokrycie bieżących kosztów prowadzenia działalności gospodarczej mikro i małego 
przedsiębiorcy do 5 tys. zł w ramach tzw. tarczy branżowej, 

3) z dniem 30 września 2021 r. zakończono nabór wniosków o przyznanie dotacji na 
pokrycie bieżących kosztów prowadzenia działalności gospodarczej mikro i małego 
przedsiębiorcy prowadzącego działalność polegającą na sprzedaży środków 
spożywczych, papierniczych i piśmienniczych na rzecz uczniów, słuchaczy lub 
wychowanków na terenie jednostek systemu oświaty do 5 tys. zł w ramach tzw. tarczy 
branżowej. 

 
W związku z realizacją instrumentów dofinansowania COVID-19 Minister ds. pracy przyznał 
na rzecz Powiatu dodatkowe środki Funduszu Pracy w wysokości 38,5 tys. zł  
z przeznaczeniem na pokrycie kosztów obsługi tych instrumentów. Z powyższego limitu   
w 2021 r. wydatkowano kwotę 36,89 tys. zł. 
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7.3. Realizacja umorzeń pożyczek udzielonych w ramach tarczy 

antykryzysowej 

 
Warunkiem umorzenia udzielonej mikroprzedsiebiorcy oraz organizacji pozarządowej 
niskooprocentowanej pożyczki na pokrycie bieżących kosztów działalności było prowadzenie 
tej działalności przez okres 3 miesięcy od dnia udzielenia pożyczki. Urząd dokonał 
weryfikacji spełniania przez mikroprzedsiębiorcę/organizację pozarządową warunku 
umorzenia pożyczki na podstawie odpowiednio wpisu w Centralnej Ewidencji i Informacji  
o Działalności Gospodarczej lub rejestru przedsiębiorców w Krajowym Rejestrze Sądowym 
lub innym odpowiednim dla danego pożyczkobiorcy rejestrze. 
 
 
W wyniku dokonanej z urzędu weryfikacji 71 pożyczek udzielonych w okresie od  
1 października 2020 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. (tj. co do których minął obowiązkowy  
3 miesięczny okres prowadzenia działalności gospodarczej) umorzono 71 pożyczek na 

łączną kwotę 283,25 tys. zł. W stosunku do żadnego z pożyczkobiorców, którzy otrzymali 
pożyczkę w powyższym okresie nie stwierdzono obowiązku zwrotu udzielonych środków. 
 
 
Tablica 13.   Realizacja umorzeń 2021 r. pożyczek udzielonych w ramach tarczy 
antykryzysowej 

 

Rodzaj 
podmiotu 

Liczba zawartych w 
okresie 01.10.2020 r. do 

dnia 30.06.2021 r. 
umów o pożyczkę  

i zweryfikowanych pod 
kątem spełniania 

warunków umorzenia  

Liczba 
podmiotów, 

którym 
umorzono 
pożyczkę 

Kwota 
umorzonych 

pożyczek  
w tys. zł 

Liczba podmiotów 
zweryfikowanych  
negatywnie pod 

kątem umorzenia 
(rozłożone na raty / 

wezwanie do zwrotu) 

Mikro 
przedsiębiorcy 

34 34 170,00 0 

Organizacje 
pozarządowe 

37 37 113,25 0 

RAZEM 71 71 283,25 0 
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8. WYDATKI ZREALIZOWANE PRZEZ URZĄD W 2021 R. 

 

8.1. Wielkość i struktura wydatków 
 
 

Struktura wydatków zrealizowanych przez PUP w Kościerzynie w 2021 r. 

 
 
 

8.2. Wydatki budżetu Powiatu w 2021 r. 
 
Tablica 14. 

      

Lp. Rozdział  Wyszczególnienie Plan  
w tys. zł 

Wykonanie  
 w tys. zł 

Zobowiązania  
 niewymagalne  

na 31.12.2020 r. 
w tys. zł* 

1 2 3 4 5 6 

  OGÓŁEM (I+II) 
 z tego: 

4.763,487 4.701,996 267,887 

I. 85333 UTRZYMANIE   
I FUNKCJONOWANIE URZĘDU  
- Powiatowy Urząd Pracy 

2.697,116 2.635,625 190,362 

II. 85156 SKŁADKI NA UBEZPIECZENIE 
ZDROWOTNE ZA BEZROBOTNYCH 
BEZ PRAWA DO ZASIŁKU 

2.066,371 2.066,371 77,525 

 
* wraz  z  zobowiązaniami  z  tytułu  dodatkowego  wynagrodzenia  rocznego  za  2021 r.  oraz  składkami  na  
  ubezpieczenie społeczne i Fundusz Pracy od tego wynagrodzenia 
 
 
 
 
 
 
 

19 746,5 tys. zł
80,1%

4 702,0 tys. zł
19,1%

203,5 tys. zł
0,8%

Ogółem: 24 652,0 tys. zł

Wydatki Funduszu Pracy Wydatki budżetu Powiatu Wydatki PFRON
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Struktura zasilania wydatków na utrzymanie PUP w 2021 r. 

 

8.3. Wydatki z Funduszu Pracy w 2021 r. 
 
Tablica .15.  
 
Lp. Wyszczególnienie Wydatki zrealizowane 

w tys. zł udział % 
1 2 3 4 

 OGÓŁEM (I+II+III+IV)        19.746,5 100,0 

I ZASIŁKI DLA BEZROBOTNYCH ZE 

SKŁADKAMI, DODATKI AKTYWIZA- 

CYJNE ORAZ ŚWIADCZENIA 
INTEGRACYJNE 
z tego 

 

4.201,2 

 

21,3 

zasiłki brutto (wraz z podatkiem i składką     
zdrowotną) 
      w tym: 

− podstawowe (100%) 

− obniżone (80%) 
− podwyższone (120%)           

3.013,6 
 
 

1.408,7 

720,8 

884,2 

15,3 
 
 

7,1 

3,7 

4,5 

 • składki na ubezpieczenie społeczne od 
zasiłków 

823,2 4,2 

 • dodatki aktywizacyjne 41,8 0,2 

 • świadczenia integracyjne 322,5 1,6 

II INSTRUMENTY W RAMACH TARCZY 

ANTYKRYZYSOWEJ COVID-19 

w tym: 

7.378,6 37,4 

2 289,1 tys. zł
86,8%

286,4 tys. zł
10,9%

36,9 tys. zł
1,4% 23,3 tys. zł

0,8%

Ogółem: 2 635,6 tys. zł

Środki własne Powiatu
Dotacje z Funduszu Pracy na wynagrodzenia (8%)

Dotacje z Funduszu Pracy na koszty obsługi instrumentów dofinansowania COVID-19
Pozostałe dochody
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1 2 3 4 

 − dofinansowanie do wynagrodzeń pracowników 
dla mikro, małych i średnich przedsiębiorców 

− dofinansowanie dla samozatrudnionych 

− umarzalne pożyczki dla  mikroprzedsiębiorców 

− umarzalne pożyczki dla organizacji 
pozarządowych 

− dotacje dla mikro i małych przedsiębiorców w 
ramach tarczy branżowej – edycja I 

− dotacje dla mikro i małych przedsiębiorców w 
ramach tarczy branżowej – edycja II 

− dotacje dla mikro i małych przedsiębiorców w 
ramach tarczy branżowej – edycja III 

− dotacje dla mikro i małych przedsiębiorców 
prowadzących sklepiki szkolne 

1.455,8 

 

451,4 

75,0 

62,4 

 

550,0 

 
680,0 

 
4.079,0 

 
25,0 

7,4 

 

2,3 

0,4 

0,3 

 

2,8 

 
3,4 

 
20,7 

 
0,1 

III AKTYWNE INSTRUMENTY  I PROGRAMY 

RYNKU PRACY OGÓŁEM* 
w tym 

7.792,5 39,5 

 
− Krajowy Fundusz Szkoleniowy 
− szkolenia bezrobotnych 

632,2 

464,2 
3,2 

2,4 

 

− prace interwencyjne 
− prace społecznie użyteczne 

1.351,6 

187,7 
6,8 

1,0 

− staże 1.952,5 9,9 

− dotacje na podjęcie działalności gospodarczej 1.554,0 7,9 

− refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy 

− zatrudnienie wspierane  
                1.629,5 

20,7 
8,3 

0,1    

IV POZOSTAŁE WYDATKI 
z tego: 

374,3 1,9 

− koszty systemu teleinformatycznego 127,4 0,6 

− refundacja dodatków do wynagrodzeń 
− koszty wezwań, zawiadomień, przekazywania 

świadczeń 
− szkolenia pracowników PUP 

− inne 

107,8 

92,9 
  

17,0 
29,2 

0,5 

0,5 
 

 0,1 
0,1 

 

* w wydatkach na aktywne instrumenty i programy rynku pracy uwzględniono również  wydatki zrealizowane  w  wysokości    
3 134,1 tys. zł  w  projektach w ramach PO WER   i RPO dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Społecznego. 
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Struktura wydatków Funduszu Pracy w 2021 r. 
 

 
 
 

8.4. Wydatki z PFRON na rehabilitację zawodową osób 
niepełnosprawnych w 2021 r. 

Tablica 16. 
 

Lp. Zadanie/forma aktywizacji Wykonanie w tys. zł 

 OGÓŁEM (1+2) 

z tego: 
163,52 

1. Szkolenie dla niepełnosprawnych poszukujących pracy 
i niepozostających w zatrudnieniu 

    3,52 

2. Zwrot kosztów wyposażenia stanowisk pracy dla osób 
niepełnosprawnych (art. 26e)                    120,0 

3.  Jednorazowe dofinansowanie rozpoczęcia działalności 
gospodarczej albo rolniczej dla osób 
niepełnosprawnych 

 40,0 

 
Ponadto w 2021 r. PUP w Kościerzynie wydatkował środki z Programu wyrównywania różnic 
między regionami III” – obszar G, projekt „Praca bez barier VI”,  
w ramach którego podpisano umowę refundacji kosztów wyposażenia stanowiska pracy dla 
osoby niepełnosprawnej na łączną kwotę 40,0 tys. zł. 
 

 
 

9. RACJONALNOŚĆ GOSPODAROWANIA ŚRODKAMI 
FUNDUSZU PRACY W 2021 R. 

 
Racjonalność wydatkowania środków Funduszu Pracy należy analizować w 2 obszarach 
zadań: 
• w obszarze finansowania aktywnych form przeciwdziałania bezrobociu, 

21,3%

37,4%

39,5%

1,9%
Zasiłki dla bezrobotnych ze
składkami, dodatki aktywizacyjne
oraz świadczenia integracyjne

Instrumenty w ramach tarczy
antykryzysowej COVID-19

Aktywne instrumenty i programy
rynku pracy

Pozostałe wydatki
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• oraz w obszarze finansowania zadań obligatoryjnych (głównie przyznawanie i wypłata 
zasiłków dla bezrobotnych). 
 

9.1. Racjonalność wydatkowania środków na aktywne formy 
przeciwdziałania bezrobociu. 

 
Przedmiotem oceny jest analiza efektywności wykorzystania przez PUP w Kościerzynie 
środków Funduszu Pracy za okres od 1.01 do 30.09.2021 r. (na tle 2020 r.) na finansowanie 
5 podstawowych form aktywizacji zawodowej: 

− szkoleń, 
− prac interwencyjnych, 

− staży, 
− refundacji pracodawcom kosztów wyposażenia miejsc pracy, 

− dotacji dla bezrobotnych na podjęcie działalności gospodarczej. 
Pełna analiza za cały 2021 r. będzie możliwa, ze względów metodologicznych, dopiero po 
15 kwietnia 2022 r. Zarówno w analizie za 2020 r., jak i za 3 kwartały 2021 r. pominięto:  

− prace społecznie użyteczne, 
− bony na zasiedlenie, 

− zatrudnienie wspierane. 
 

 
Tablica 17. Efektywność zatrudnieniowa i kosztowa 5 podstawowych form aktywizacji  
                      w powiecie kościerskim za 2020 r. oraz za I-IX.2021 r. 
 

Lp. Formy aktywizacji 

Efektywność zatrudnieniowa 
w %1 (wskaźnik ponownego 
zatrudnienia uczestników 
aktywnych form) 

Efektywność kosztowa 
w złotych2 (koszt 
ponownego zatrudnienia 
1 bezrobotnego) 

za 2020 r. za I-IX.2021 r. za 2020 r. za I-IX.2021 r. 

1. Szkolenia  62,2 63,9 5.677 6.017 

2. Prace interwencyjne 99,5 98,4 4.696 6.295 

3. Staże  81,1 84,5 12.337 9.593 

4. Refundacje kosztów 
wyposażenia miejsc pracy 

95,8 90,3 22.896 35.341 

5. Dotacje na podjęcie 
działalności gospodarczej 100,0 100,0 20.053 28.127 

 OGÓŁEM  

5 podstawowych form 

aktywizacji 

88,6 86,1 11.029 11.327 

 
1 Efektywność zatrudnieniowa (wskaźnik ponownego zatrudnienia) – została ustalona jako  stosunek procentowy 
liczby osób bezrobotnych, które w 2020 r. (względnie w okresie I-IX.2021 r.) po zakończeniu lub przerwaniu 
udziału w określonej formie aktywizacji w okresie 3 miesięcy były zatrudnione przez co najmniej 30 dni, do liczby 
osób, które w 2020 r. (względnie w okresie I-IX.2021 r.) zakończyły udział w danej formie aktywizacji. 
 
2 Efektywność kosztowa (koszt ponownego zatrudnienia) – została ustalona w wyniku podzielenia w 2020 r. 
(względnie za okres I-IX.2021 r.) kwoty poniesionych wydatków (kasowo) na daną formę aktywizacji, przez liczbę 
osób bezrobotnych, które w 2020 r. (względnie w okresie I-IX.2021 r.) po zakończeniu udziału w danej formie 
aktywizacji uzyskały, w okresie do 3 miesięcy zatrudnienie przez co najmniej 30 dni. 
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Z danych zawartych w tablicy 17 wynika, że za okres I-IX.2021 r. PUP w Kościerzynie 
uzyskał przeciętną efektywność zatrudnieniową uczestników 5 podstawowych form 

aktywizacji na poziomie 86,1%, tj. o 2,5 punkta procentowego gorszą, niż za 2020 r. 

(88,6%). Warto jednak wspomnieć, że przeciętna efektywność zatrudnieniowa dla całej 
Polski za 2020 r. wyniosła 85,4%. Przeciętna efektywność kosztowa tych form (koszt 
ponownego zatrudnienia 1 uczestnika aktywnych form)  dla powiatu kościerskiego za okres I-

IX.2021 r. była wyższa od uzyskanej za 2020 r., o 298 zł (11.327 zł za okres I-IX.2021 r., 

podczas gdy 11.029 zł za 2020 r.). Warto jednak zwrócić uwagę na fakt, iż w związku z 
wyższym zasiłkiem dla bezrobotnych w 2021 r. wzrosły również przeciętne koszty aktywizacji 
osób bezrobotnych. 
 
Należy wspomnieć, że mankamentem obecnie stosowanej metodologii jest – w przypadku 
długich form wsparcia, takich jak dotacje na podjęcie działalności gospodarczej czy 
refundacje kosztów wyposażenia miejsc pracy – brak faktycznego powiązania między 
wydatkami, a efektami uzyskanymi w wyniku poniesionych nakładów. 
 
 
Liczba osób, które w okresie I-IX.2021 r. zakończyły udział w 5 podstawowych formach 
aktywizacji oraz ich efektywność zatrudnieniowa 
 
 

 
 

Na 425 osób, które ukończyły w okresie I-IX.2021 r. 5 wyżej zaprezentowanych 
podstawowych form aktywizacji, zatrudniono w trakcie lub po zakończeniu udziału 
w aktywizacji 366 osób, tj. 86,1%. Najwyższą efektywność zatrudnieniową uzyskano w 

programie dotacji na podjęcie działalności gospodarczej (100%), po zakończeniu prac 
interwencyjnych (98,4%) oraz w programie refundacji kosztów wyposażenia miejsc pracy 
(90,3%).  
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9.2. Racjonalność wydatkowania środków na zadania obligatoryjne 
 

Najtrudniej jest ocenić racjonalność wydatków w zakresie zasiłków dla bezrobotnych i innych 
świadczeń obligatoryjnych. W praktyce można mówić o prawidłowości procesów decyzyjnych 

w tym zakresie. W 2021 r. wydano 6.074 decyzje administracyjne dotyczące przyznania lub 

utraty różnego rodzaju uprawnień (m.in. statusu bezrobotnego, prawa do zasiłku). Tylko w 6 

przypadkach wniesiono odwołania od decyzji co stanowi 1 promil zakwestionowanych 
decyzji w stosunku do ogólnej liczby wydanych decyzji. 
 
 
 

10.  INNE DZIAŁANIA URZĘDU  
 

 

10.1. Cykl spotkań online z  pracodawcami w 2021 r. 
 
Wojewódzki Urząd Pracy w Gdańsku wraz z powiatowymi urzędami pracy z Pomorza 
przeprowadził online cykl spotkań informacyjnych dla pomorskich pracodawców w 2021 r. 
„Urzędy pracy wspierają pomorskich pracodawców”. Odbyły się 4 spotkania o następującej 
tematyce: 

• „Krajowy Fundusz Szkoleniowy – wsparcie dla pracowników i pracodawców, szkolenia 
osób bezrobotnych na potrzeby pracodawców” (16.06.2021 r.), 

• „Legalizacja zatrudnienia cudzoziemców – zadania Powiatowych Urzędów Pracy” 
(28.09.2021 r.), 

• „Zatrudnienie pracowników i rozwój zespołu – usługi urzędów pracy dla pracodawców”  
(20.10.2021 r.), 

• „Miejsca pracy – z jakiej pomocy finansowej urzędów mogą korzystać pracodawcy”  
(29.11.2021 r.). 

W ramach realizacji tego przedsięwzięcia PUP w Kościerzynie, upowszechniał informacje o 
spotkaniach, a we wskazanych terminach pracownicy PUP pełnili dyżury telefoniczne 
i udzielali informacji. 

 

 

10.2. Kampania informacyjna nt. pracy sezonowej za granicą 
 
W ramach kampanii informacyjnej prowadzonej w ramach sieci EURES, a dotyczącej pracy 
sezonowej i praw pracowniczych przysługujących podczas pracy za granicą PUP w 
Kościerzynie w okresie od lipca do października 2021 r. wysłał 1492 wiadomości (908 
smsów i 584 e-maile) do osób bezrobotnych z informacją o kampanii. 
 
 

10.3. Dzień solidarności z osobami chorującymi psychicznie 

 

W ramach współpracy z Centrum Zdrowia Psychicznego Szpitala Specjalistycznego 
w Kościerzynie Sp. z o.o. dnia 20.09.2021 r. 2 doradców zawodowych wzięło udział 
w kolejnej edycji „ Dni Solidarności z Osobami Chorującymi Psychicznie”. Wydarzenie odbyło 
się w Sali im. Lubomira Szopińskiego w Kościerzynie. Doradcy zawodowi w ramach 
przygotowanego stanowiska udzielali wsparcia uczestnikom w formie porad i informacji 
z zakresu doradztwa zawodowego oraz działań prowadzonych przez PUP.  
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10.4. Spotkania doradców zawodowych w szkołach pn. „Wybieraj 
mądrzej” 

 

„Wybieraj mądrzej”, to cykl warsztatów i spotkań informacyjnych skierowanych do uczniów 
szkół województwa pomorskiego. Celem tego przedsięwzięcia jest stworzenie pomorskiej 
młodzieży odpowiednich warunków do świadomego kształtowania swojego rozwoju oraz 
ułatwienia jej startu w życie zawodowe. 
 
We wrześniu 2021 r., w ramach realizacji tego przedsięwzięcia, doradcy zawodowi Urzędu 
odbyli 2 spotkania z uczniami Powiatowego Zespołu Szkół Nr 3 w Kościerzynie. W trakcie 
spotkań zapoznano uczniów: 
− z sytuacją na lokalnym rynku pracy, 
− z barometrem zawodów w powiecie kościerskim, 
− z możliwościami korzystania z usług instytucji rynku pracy. 
Uczestnicy spotkań otrzymali ulotki informacyjne przygotowane przez PUP. W spotkaniach 
wzięło udział 35 uczniów. 
 

 

10.5. Barometr zawodów w powiecie kościerskim w 2022 r. 
 
W październiku 2021 r. w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kościerzynie przygotowano 
jednoroczną prognozę zapotrzebowania na zawody w powiecie kościerskim na rok 2022. 
Przygotowany na podstawie wyników badania raport „Barometr zawodów w powiecie 
kościerskim” jest częścią badania ogólnopolskiego, realizowanego przez powiatowe urzędy 
pracy na zlecenie Ministra ds. Pracy. 
 

Zawody występujące w badaniu zakwalifikowano do jednej z trzech grup: 
• zawody deficytowe, w których nie powinno być trudności ze znalezieniem pracy 

w najbliższym czasie. 
• zawody zrównoważone, czyli takie, w których liczba ofert pracy będzie zbliżona do liczby 

osób zdolnych i chętnych do podjęcia zatrudnienia. 
• zawody nadwyżkowe, w których znalezienie pracy może być trudniejsze ze względu na 

nadmiar pracowników spełniających wymagania pracodawców. 
W każdej z grup występują zarówno zawody, których udział na lokalnym rynku pracy jest 
znaczący, jak i takie których udział jest znikomy. 
 
Barometr jest efektem prac paneli ekspertów. W toku dyskusji ich uczestnicy podejmują 
decyzje, do której z trzech kategorii (niedobór, nadmiar, równowaga) przypisać dany zawód. 
Na podstawie badań przeprowadzonych w poszczególnych powiatach została sporządzona 
prognoza dla województwa. 
Szczegółowe informacje dotyczące „Barometru zawodów” znajdują się na stronie badania 
http://www.barometrzawodów.pl 
 

10.6. Pomorski Dzień Przedsiębiorczości  

Pomorskie Dni Przedsiębiorczości  to wydarzenie regionalne, które odbyło się w ramach 
Światowego Tygodnia Przedsiębiorczości. Wydarzenie promuje przedsiębiorczość 
rozumianą nie tylko jako drogę do założenia własnego biznesu, ale przede wszystkim jako 
aktywną postawę życiową, która pozwala realizować plany zgodnie z naszymi talentami 

http://www.barometrzawodów.pl/
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i kompetencjami. Organizatorem wydarzenia był Wojewódzki Urząd Pracy w Gdańsku. 
Wydarzenie odbyło się w formule online. 

Dnia 8 listopada odbyły się webinary dla osób dorosłych nt. kariery zawodowej 
w rzeczywistości VUCA. 
Drugiego dnia 9 listopada odbył się  Event Power 2 Work dla młodzieży szkolnej.  
W tych dniach również doradcy zawodowi z naszego urzędu pełnili dyżury (stacjonarne, 
telefonicznie i online) z zakresu przedsiębiorczości i rynku pracy. 
W ramach współpracy PUP w Kościerzynie zaprosił młodzież ze szkół powiatu kościerskiego 
oraz osoby bezrobotne do udziału w wydarzeniu upowszechniając informację 
o przedsięwzięciu (zaproszenia, strona internetowa PUP, plakaty, smsy). 

 

 

 

 

 

Mirosław Ginter   
 

Dyrektor  

PUP w Kościerzynie 



                                                                                          Załącznik nr 1 do sprawozdania 
                                                                                              z działalności PUP w Kościerzynie  
                                                              za 2021 r. 

 

 

ANEKS STATYSTYCZNY 
 
 
 

Tablica 1.  Dotacje dla bezrobotnych na podjęcie działalności gospodarczej    
               udzielone w 2021 r. 

 

 

Wyszczególnienie Liczba/kwota 
dotacji 

 
 
 

Dotacje ogółem 

Liczba udzielonych dotacji 
 

79 

Wydatki na dotacje w tys. zł 
 

1.554,0 

Przeciętna kwota udzielonej dotacji w zł 
 

19.671 

 
 
 
 
 
 
 

Dotacje wg źródeł 
finansowania 

 
 
 
 

Fundusz Pracy * Liczba udzielonych 
dotacji 

54 

Wydatki na dotacje 
w tys. zł 

1.060,4 

POWER IV 
 

Liczba udzielonych 
dotacji 

17 

Wydatki na dotacje 
w tys. zł 

333,6 
 

RPO IV Liczba udzielonych 
dotacji 

8 

Wydatki na dotacje 
w tys. zł 

160,0 

Liczba dotacji wg płci Kobiety  31 
 

Mężczyźni  48 
 

 
 

Liczba dotacjobiorców wg miejsca 
zamieszkania w gminie 

Miasto Kościerzyna 
Gmina Kościerzyna 
Dziemiany 
Karsin 
Liniewo 
Lipusz 
Nowa Karczma 
Stara Kiszewa  

23 
22 
  4 
  5 
  3 
10 
  6 
  6 

*    w tym:   

1) Rezerwa Ministra  
„…wysokie bezrobocie…”             10     200.000,00 zł 

2)  Rezerwa Ministra  

3) „…WIEŚ…”         10     200.000,00 zł 
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Tablica 2. Dotacje dla bezrobotnych na podjęcie działalności gospodarczej    
              udzielone w 2021 r. według rodzaju podejmowanej działalności   
              gospodarczej 

 

Lp. Podstawowy rodzaj działalności Liczba udzielonych dotacji 

1. 
 
 

2. 
3. 

 
4. 
5. 
6. 

 
7. 
8. 
9. 

 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 

 
15. 
16. 

 
17.  
18. 

 
 

19. 
20. 

 
21. 
22.   
23. 

 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 

Usługi budowlane (w tym: remontowe, 
wykończeniowe, instalacji elektrycznych, ciesielsko-
dekarskie)  
usługi sprzątające  
usługi kosmetyczne (w tym: gabinet kosmetyczny, 
stylizacja paznokci, mobilne/stacjonarne) 
usługi kosmetyki samochodowej /autodetailing 
usługi fryzjerskie 
usługi w zakresie informatyki (programowanie, 
technologie komputerowe i marketingowe) 
usługi mechaniki pojazdowej  
usługi projektowe architektoniczno budowlane 
usługi dekoracji imprez okolicznościowych, 
rękodzieła, dekoracji balonowych i sklep party  
usługi gastronomiczne -catering 
handel sklep spożywczo-przemysłowy 
handel- sprzedaż internetowa 
usługi projektowe i graficzne 
usługi-handel – kosmetyka samochodowa i sprzedaż 
samochodów osobowych i furgonetek 
usługi fotograficzne 
usługi osuszania i ozonowania pomieszczeń – 
wynajem sprzętu 
usługi ziemne 
usługi pielęgnacji terenów zielonych, zakładania 
trawników i ogrodów oraz oczyszczania terenów 
nieużytków 
handel-skład budowlany i usługi budowlane 
usługi  - biuro pośrednictwa w obrocie 
nieruchomościami 
usługi dietetyczne 
usługi ubezpieczeniowe 
usługi artystyczne-malowanie obrazów 
ikonograficznych 
usługi TAXI 
usługi montażu mebli 
usługi przygotowania i sprzedaży drewna 
usługi wynajmu miejsc noclegowych 
usługi i sprzedaż twórczości artystycznej 
usługi weterynaryjne 

 
 

28 
6 
 

5 
4 
3 
 

3 
3 
2 
 

2 
2 
2 
2 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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Dłużnicy alimentacyjni w 2021 r. 
 
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. łącznie w ewidencji PUP w Kościerzynie było 
56 dłużników alimentacyjnych (48 osób w rejestrze bezrobotnych i 8 osób w rejestrze 
poszukujących pracy). W całym tym okresie 4 osoby posiadały prawo do zasiłku. 
Z liczby 56 dłużników alimentacyjnych w 2021 r.: 
 11 osób podjęło zatrudnienie, 
 1 osoba założyła własną działalność gospodarczą 

 15 osób zostało wykreślonych z ewidencji z tytułu niestawiennictwa, 
 1 osoba została wykreślona z ewidencji z tytułu przebywania w areszcie, 
 2 osoby zrezygnowały z rejestracji, 

 1 osoba została wykreślona z ewidencji z tytułu otrzymania zasiłku stałego z ośrodka 
pomocy społecznej, 

 1 osoba osiągnęła wiek emerytalny, 
 u 1 osoby nastąpił zgon 

 1 osoba utraciła status osoby bezrobotnej z uwagi na niezdolność do pracy powyżej 90 
dni. 

Na dzień 31.12.2021 r. w ewidencjach PUP pozostawało 22 dłużników alimentacyjnych. 
 



 

 
 

Załącznik nr 2 do sprawozdania z działalności  
PUP w Kościerzynie za 2021 r. 

 

Struktura ofert pracy i kierunków szkoleń  
w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kościerzynie  

w 2021 r. 

 

I Oferty pracy 
 
Rok 2021 r był czasem łagodzenia skutków pandemii wirusa SARS-COV2, który przyniósł 

ogromne zmiany w gospodarce i na rynku pracy. Dzięki wsparciu, które trafiło do wielu 

przedsiębiorców w ramach Tarczy Antykryzysowej udało się ochronić wiele firm  

i pracowników przed utratą swoich miejsc pracy. Po tym jak wiosną i latem 2021 r. w polskiej 

gospodarce zniesione zostały niemal wszystkie istotne ograniczenia związane z walką  

z pandemią, pracodawcy postanowili szybko zapomnieć o kryzysie i wrócić do normalnego 

funkcjonowania.  

 

W 2021 r. Powiatowy Urząd Pracy w Kościerzynie przyjął do realizacji 2617 ofert pracy.      

W  porównaniu z rokiem poprzednim liczba ich zwiększyła  się  o 759 ofert. Ilość ofert pracy 

w poszczególnych latach przedstawia poniższy wykres. 

Rysunek 1.Ilość ofert pracy w Powiatowym Urzędzie Pracy  w Kościerzynie 
w   latach  2020 – 2021 

 

 

POWIATOWY   URZĄD   PRACY    

          w   KOŚCIERZYNIE 
 

83-400 Kościerzyna  ul. Tkaczyka 1 tel. (58)  680-20-50  

fax (58)  680-20-51   email:gdko@praca.gov.pl 
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W 2021 r. z  usług  urzędu  pracy korzystało 607  pracodawców , a więc o 93 więcej, niż 

w roku poprzednim ( 2020 r. – 514 pracodawców).  

Na zgłoszone 2617 ofert pracy ogółem, 675 to oferty pracy subsydiowanej (m.in. staże, 

prace interwencyjne, prace społecznie użyteczne, zatrudnienie wspierane oraz oferty  

w ramach refundacji pracodawcom kosztów wyposażenia stanowisk pracy ). Dla porównania 

w 2020 r. było ich 614. Liczba ofert pracy subsydiowanej związana  była z realizacją przez 

Powiatowy Urząd  Pracy w Kościerzynie dodatkowych programów i projektów, dzięki którym 

pozyskano dodatkowe środki  na zaktywizowanie dużej liczby osób bezrobotnych. 

W 2021 r. zaobserwowano wzrost ofert pracy niesubsydiowanej w porównaniu  z rokiem 

poprzednim (2021 r – 1942 oferty; 2020 r. – 1244 ofert). Miejsca pracy niesubsydiowanej 

tworzone są przez pracodawców bez udziału środków Funduszu Pracy.  

 
Na przyjęte oferty pracy skierowano ogółem tylko 1133 bezrobotnych, z czego  827 osób 

zostało zatrudnionych tj. 72,99 %. Zapełnialność ofert pracy w 2021 roku dotyczyła głównie 

zatrudnień na stanowiska subsydiowane.   

 
Z powodu trwającej pandemii kontakt z osobami bezrobotnymi i poszukującymi pracy 

realizowany był głównie w formie telefonicznej. Zamiast skierowań w formie papierowej  

bezrobotni otrzymywali informacje o ofertach pracy w formie wiadomości sms. W 2021 r. 

wysłano 5869 takich informacji. 

W związku z brakiem odpowiednich kandydatów do pracy, duża liczba  pracodawców 

podobnie jak w 2020 r. zdecydowała się na zatrudnienie cudzoziemców ( głównie obywateli 

Ukrainy). W 2021 r. wydano informacje starosty o braku możliwości zaspokojenia potrzeb 

kadrowych,  aż na 776 stanowisk , natomiast w 2020 r. na 305 stanowisk. 

 

Rysunek 2.  Struktura  ofert   pracy  w   Powiatowym   Urzędzie  Pracy       

w  Kościerzynie  według  podziału na poszczególne formy         
w latach 2020 – 2021 
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Analizując liczbę ofert pracy w poszczególnych miesiącach zauważamy, że najwięcej ofert 

zgłoszono w miesiącu lutym. Spowodowane było to dużą liczbą ofert pracy  subsydiowanej 

(153 oferty). Pracodawcy chętnie korzystali z programów wspierających zatrudnienie tj. prac 

interwencyjnych, staży, refundacji kosztów wyposażenia i doposażenia stanowiska pracy.  

Od marca do sierpnia (poza lipcem), liczba ofert pracy utrzymywała się na podobnym 

poziomie. Oferty dotyczyły przede wszystkim branży budowlanej, handlowej, turystycznej   

i gastronomicznej. Od września liczba ofert zaczęła spadać, co spowodowane jest m.in. 

sezonowością, która charakteryzuje kościerski rynek pracy. 

Liczbę ofert pracy w poszczególnych miesiącach przedstawia poniższy rysunek. 

 

Rysunek 3. Ilość ofert pracy w Powiatowym Urzędzie Pracy 
w Kościerzynie w poszczególnych miesiącach  2021 r. 
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Oferty pracy zgłoszone w 2021 r. według zawodów przedstawia poniższa tabela. ( powyżej 

10 ofert w danym zawodzie). 

Tabela 1 Oferty pracy według zawodów 

 

Pozostali robotnicy wykonujący prace 
proste w przemyśle 

197 

Robotnik gospodarczy 
( w tym : 1 staż, 151 prac społeczno-
użytecznych) 

181 

Pomocniczy robotnik budowlany 
( w tym : 2 staże) 

147 

Pozostali operatorzy maszyn i urządzeń do 
obróbki drewna 

135 

Sprzedawca 
( w tym: 15 staży) 

109 

Pozostali robotnicy wykonujący prace 
proste gdzie indziej niesklasyfikowani 

82 

Technik prac biurowych 
( w tym: 30 staży) 

78 

Pozostali robotnicy przygotowujący drewno 
i pokrewni 
( w tym : 1 staż) 

77 

Kierowca samochodu ciężarowego 
 

51 

Technik administracji 
( w tym : 19 staży) 

42 

Ceramik wyrobów użytkowych i ozdobnych 41 
 

Kelner 
( w tym : 6 staży) 

35 

Pomoc kuchenna  
 

34 

Pakowacz ręczny 
 

33 

Magazynier 
 

32 

Kucharz 
 

32 

Kierowca operator wózków jezdniowych  
(widłowych) 

32 

Asystent nauczyciela przedszkola 
( w tym: 7 staż) 

30 

Monter izolacji budowlanych 
 

29 

Mechanik pojazdów samochodowych 
 

28 

Policjant służby prewencji 
 

25 

Przetwórca ryb 
 

25 

Kierowca samochodu osobowego 
 

25 

Patroszacz ryb 
 

24 

Pozostali pracownicy obsługi biurowej 
( w tym:16 staże) 

23 
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Monter mebli 
( w tym: 3 staże) 

23 

Sprzątaczka biurowa 
( w tym: 4  staże) 

23 

Rzeźnik-wędliniarz 
 

22 

Kasjer handlowy 
 

21 

Brukarz 
 

21 

Zbrojarz 
 

21 

Księgowy 
( w tym: 4 staże) 

20 

Rozbieracz-wykrawacz 
 

20 

Dekarz 
(w tym: 2 staże) 

19 

Stolarz 
( w tym: 1 staż) 

19 

Przedstawiciel handlowy 
(w tym: 2 staże) 

17 

Kosmetyczka 
( w tym: 5 staży) 

17 

Murarz 
 

17 

Doradca klienta 
( w tym: 5 staży) 

16 

Asystent do spraw księgowości 
(w tym: 4 staże) 

15 

Fryzjer 
( w tym: 4 staże) 

15 

Pracownik ochrony fizycznej 
 

15 

Hydraulik  
 

15 

Operator urządzeń przemysłu ceramicznego 
 

15 

Spedytor 
( w tym: 2 staże) 

14 

Pomocniczy robotnik drogowy 
 

14 

Recepcjonista 
( w tym: 2 staże) 

13 

Cieśla 
( w tym: 1 staż) 

13 

Monter rusztowań 
 

12 

Pozostali stolarze meblowi i pokrewni 
 

12 

Formierz wyrobów z kompozytów 
polimerowych 

12 

Ślusarz 
 

11 
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W  2021 r.  zawodami,  na które było duże zapotrzebowanie były zawody budowlane.  

I tak na stanowisko pomocniczy robotnik budowlany przyjęto - 147 ofert, monter izolacji 

budowlanych ( potocznie dociepleniowiec) – 29 ofert, brukarz – 21 ofert, zbrojarz – 21 ofert, 

dekarz – 19 ofert, murarz – 17 ofert, cieśla – 13 ofert. 

Następnie są oferty dla sprzedawców. Łącznie z propozycjami stażu było ich 109.  Jest to 

zawód, gdzie często poszukiwane są kobiety. W zawodzie tym jest duża rotacja. 

Kolejny zawód, na który jest zapotrzebowanie to robotnik gospodarczy. Ofert tych było 

bardzo dużo (181), jednakże większość z nich (151 ofert)  dotyczyła prac społecznie – 

użytecznych. 

W 2021 r. przyjęto również 143 oferty pracy dla pracowników administracyjnych i biurowych. 

W zawodach tych w ubiegłym roku było dużo  miejsc pracy dotyczących stażu. Staż to forma 

nauki zawodu, polegająca na zdobywaniu umiejętności praktycznych do wykonywania pracy 

przez wykonywanie zadań w miejscu pracy bez nawiązywania stosunku pracy. Staż 

skierowany jest do osób bezrobotnych, które chcą zdobywać doświadczenie zawodowe, 

nabyć kwalifikacje lub umiejętności do wykonywania danego zawodu.  

Poszukiwano również pracowników branży gastronomicznej tj. kelnerów – 35 ofert pracy, 

pomoce kuchenne – 34 oferty, kucharzy – 32 oferty oraz pracowników branży drzewnej tj. 

pozostałych operatorów maszyn i urządzeń do obróbki drewna – 135 ofert , pozostałych 

robotników przygotowujących drewno – 77 ofert, monterów mebli  – 23 oferty, stolarzy – 19 

ofert. 

Następną grupę stanowią kierowcy samochodów ciężarowych – 51 ofert.  Aby umożliwić 

bezrobotnym podjęcie pracy w tym zawodzie, organizowano szkolenia dotyczące usług 

transportowych, tj. prawo jazdy kategorii C (19 osób), prawo jazdy kategorii C+E  (6 osób), 

prawo jazdy kat. C+E z kwalifikacją wstępną przyspieszoną na przewóz rzeczy (2 osoby), 

szkolenie okresowe dla kierowców wykonujących transport drogowy w zakresie przewozu 

rzeczy ( 2 osoby).  

Pracodawcy poszukiwali również mechaników pojazdów samochodowych – 28 ofert oraz  

kierowców samochodów osobowych – 25 ofert. 

Oprócz w/w zawodów było duże zapotrzebowanie na pozostałych robotników 

wykonywujących prace proste w przemyśle (197 ofert) oraz na pozostałych robotników 

wykonujących prace proste gdzie indziej niesklasyfikowane (82 oferty). Wolne miejsca pracy 

dotyczyły głównie ofert pracy zgłoszonych w celu uzyskania informacji starosty o braku 

możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych na lokalnym rynku pracy. 

 

 

 

 



 7 

II Szkolenia dla bezrobotnych i poszukujących pracy 
 

 

Analizując rozwój lokalnego rynku pracy, można zaobserwować wciąż zmieniające 

się potrzeby, które stawiają przed pracującymi, jak i kandydatami do zatrudnienia stale nowe  

i coraz większe wymagania. Szkolenia sprzyjają zwiększeniu zatrudniania bezrobotnych,  

a także ich mobilności na rynku pracy. Poza celem edukacyjnym udział w szkoleniach 

powoduje wzrost motywacji do podjęcia pracy i jej utrzymania. 

 
Szkolenia realizowane są w formie: 

• szkoleń grupowych, organizowanych w oparciu o plan szkoleń sporządzany na okres 

danego roku kalendarzowego, 

• szkoleń indywidualnych, organizowanych na wniosek bezrobotnego, który może 

skorzystać ze szkolenia wskazanego przez siebie, jeżeli uzasadni jego celowość. Koszt 

szkolenia nie może przekroczyć w danym roku 300% przeciętnego wynagrodzenia. 

Celowość należy uzasadnić poprzez dołączenie do wniosku na szkolenie oświadczenia 

pracodawcy o uprawdopodobnieniu zatrudnienia lub deklarację o zamiarze rozpoczęcia 

własnej działalności po ukończeniu szkolenia. 

 

Tematykę zaplanowanych przez Urząd Pracy szkoleń grupowych, które odbyły się                    

w 2021 roku przedstawia tabela 2. 

W 2021 r. Powiatowy Urząd Pracy w Kościerzynie skierował na szkolenia grupowe  

96 osób. Wskazać jednak należy, że jedna osoba przerwała szkolenie z własnej winy (utrata 

dokumentu prawo jazdy kat. B w trakcie szkolenia prawo jazdy kat. C). 

Natomiast na szkolenie indywidualne skierowano łącznie 43 osób.  

W sumie w 2021 r. skierowano na ww. szkolenia 139 osób, z czego 138 uczestników 

ukończyło szkolenia. 
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Tabela 2 Tematyka szkoleń grupowych finansowanych z Funduszu 
Pracy i Europejskiego Funduszu Społecznego w Powiatowym 
Urzędzie Pracy w Kościerzynie w  2021 r. 

       
 

Zakres tematyczny szkoleń indywidualnych odzwierciedlał istniejące na lokalnym 

rynku pracy zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe. Najwięcej osób uczestniczyło          

w szkoleniach dotyczących: prawo jazdy kategorii C+E, operator koparkoładowarki wszystkie 

klasa III, kurs spawania blach i rur spoinami pachwinowymi TIG (141)-stal nierdzewna, 

operator ładowarki jednonaczyniowej klasa III+I, wózki jezdniowe podnośnikowe                        

z mechanicznym napędem podnoszenia z wyłączeniem wózków z wysięgnikiem oraz 

wózków z osobą obsługującą podnoszoną wraz z ładunkiem, prawo jazdy kategorii C.

 Organizowaliśmy również szkolenia indywidualne o specyficznym i specjalistycznym 

zakresie jak np.: intensywny kurs gromerski, kurs operatora forwardera, stylizacja rzęs clasic                        

i metoda objętościowa volum oraz stylizacja brwi (henna pudrowa, laminacja i farbowanie 

brwi), starszy oficer pokładowy-poziom zarządzania, kurs makijażu pernamentnego, 

kompleksowa stylizaja paznokci.  

Na uwagę zasługuje fakt, iż zdecydowana większość osób wnioskujących                    

o skierowanie na szkolenie indywidualne jako uzasadnienie celowości przedstawiała 

oświadczenie przyszłego pracodawcy o zamiarze zatrudnienia po ukończeniu szkolenia.  

Wykaz kierunków szkoleń indywidualnych przedstawia poniższa tabela nr 3.  

 

Temat szkolenia Ilość osób 
skierowanych 

K M 

Operator koparkoładowarki wszystkie klasa III 
24 0 24 

Prawo jazdy kategorii C 
15 1 14 

Księgowość komputerowa  
15 15 0 

Kurs kosmetyczny z elementami stylizacji paznokci i 
wizażu twarzy 

10 10 0 

Kadry i płace z egzaminem ECDL 
10 10 0 

Wózki jezdniowe podnośnikowe z mechanicznym 
napędem podnoszenia z wyłączeniem wózków z 
wysięgnikiem oraz wózków z osobą obsługującą 
podnoszoną wraz z ładunkiem  

10 1 9 

Kurs obsługi kas fiskalnych oraz terminali płatniczych  
7 7 0 

Spawanie metodą MAG (135) blach i rur ze stali 
ferrytycznych spoinami pachwinowymi  

5 0 5 

Razem szkolenia grupowe: 96 44 52 
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Tabela 3 Tematyka szkoleń indywidualnych zorganizowanych                 
w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kościerzynie w 2021 r. 

 

Temat szkolenia Ilość osób 
skierowanych 

Przeciętna 
ilość 

godzin 

K M 

Prawo jazdy kategorii C+E 5 25 1 4 
Operator koparkoładowarki wszystkie klasa III 5 134 0 5 
Kurs spawania blach i rur spoinami 
pachwinowymi TIG (141)-stal nierdzewna 

4 111 0 4 

Operator ładowarki jednonaczyniowej klasa III+I 4 175 0 4 
Wózki jezdniowe podnośnikowe z 
mechanicznym napędem podnoszenia z 
wyłączeniem wózków z wysięgnikiem oraz 
wózków z osobą obsługującą podnoszoną wraz 
z ładunkiem 

3 47 0 3 

Prawo jazdy kategorii C 4 50 0 4 
Kwalifikacja wstępna przyspieszona dla 
kierowców wykonujących transport drogowy w 
zakresie przewozu rzeczy  

2 140 1 1 

Prawo jazdy kategorii B+E 2 15 0 2 
Instruktor nauki jazdy 2 210 0 2 
Operator ładowarki jednonaczyniowej klasa I 1 73 0 1 
Szkolenie okresowe dla kierowców 
wykonujących transport drogowy w zakresie 
przewozu rzeczy 

1 35 0 1 

Stylizacja rzęs clasic i metoda objętościowa 
volum oraz stylizacja brwi (henna pudrowa, 
laminacja i farbowanie brwi) 

1 34 1 0 

Intensywny kurs gromerski 1 120 1 0 
Podesty ruchome przejezdne 1 42 0 1 
Kurs operatora forwardera  1 100 0 1 
Drwal-pilarz 1 56 0 1 
Operator koparki jednonaczyniowej klasa III+I 1 175 0 1 
Kurs makijażu permanentego 1 30 1 0 
Kompleksowa stylizacja paznokci 1 14 1 0 
Starszy oficer pokładowy-poziom zarządzania 1 671 0 1 
Budowa, eksploatacja i dozór urządzeń 
instalacji i sieci elektroenergetycznych do 1 KV 
(grupa I) 

1 20 0 1 

RAZEM: 43 

                                                      

 
 

Szkolenia proponowane przez Powiatowy Urząd Pracy bezrobotnym i innym 

uprawnionym osobom mają z jednej strony na celu umożliwienie im uzyskania lub 

uzupełnienia umiejętności i kwalifikacji zawodowych, a z drugiej – zapewnienie 

pracodawcom odpowiednio przygotowanych potencjalnych pracowników. 

 Organizacja szkoleń jest konieczna chociażby ze względu na bardzo niski przekrój 

zawodowy bezrobotnych. Około połowa zarejestrowanych to osoby z wykształceniem 

zawodowym, gimnazjalnym i niższym. Szkolenia są więc jedną z form skutecznego wyjścia  

z bezrobocia poprzez podwyższenie kwalifikacji. 
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III Krajowy Fundusz Szkoleniowy  

Krajowy Fundusz Szkoleniowy, w skrócie KFS, jest to instrument rynku pracy wprowadzony 

w 2014 roku nowelizacją ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia 

i instytucjach rynku pracy. Jego istotą jest przeznaczenie części 

składki odprowadzanej przez pracodawców na Fundusz Pracy na wsparcie kształcenia 

ustawicznego podejmowanego z inicjatywy lub za zgodą pracodawcy. 

KFS adresowany jest zarówno do pracowników jak i pracodawców, którzy chcieliby 

skorzystać z różnych form kształcenia ustawicznego. Głównym celem KFS jest zapobieganie 

utracie zatrudnienia przez osoby pracujące z powodu kompetencji nieadekwatnych do 

wymagań dynamicznie zmieniającej się gospodarki. 

Ze środków Krajowego Funduszu Szkoleniowego w ramach ustalonych priorytetów 

finansowane są działania na rzecz kształcenia ustawicznego pracowników i pracodawcy, na 

które składają się: 

1) określenie potrzeb pracodawcy w zakresie kształcenia ustawicznego w związku                     

z ubieganiem się o sfinansowanie tego kształcenia ze środków KFS,  

2) kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodą, 

3) egzaminy umożliwiające uzyskanie dokumentów potwierdzających nabycie umiejętności, 

kwalifikacji lub uprawnień zawodowych,  

4) badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjęcia kształcenia lub pracy 

zawodowej po ukończonym kształceniu,  

5) ubezpieczenie od następstw nieszczęśliwych wypadków w związku z podjętym 

kształceniem.  

 

Minister właściwy ds. pracy określił następujące priorytety wydatkowania KFS w 2021 r.: 

1) wsparcie kształcenia ustawicznego osób zatrudnionych w firmach, które na skutek 

obostrzeń zapobiegających rozprzestrzenianiu się choroby COVID-19, musiały 

ograniczyć swoją działalność; 

2) wsparcie kształcenia ustawicznego pracowników służb medycznych, pracowników służb 

socjalnych, psychologów, terapeutów, pracowników domów pomocy społecznej, 

zakładów opiekuńczo – leczniczych, prywatnych domów opieki oraz innych placówek dla 

seniorów/osób chorych/niepełnosprawnych, które bezpośrednio pracują z osobami 

chorymi na COVID-19 lub osobami z grupy ryzyka ciężkiego przebiegu tej choroby; 

3) wsparcie kształcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym powiecie lub 

województwie zawodach deficytowych; 

4) wsparcie kształcenia ustawicznego osób po 45 roku życia; 

5) wparcie kształcenia ustawicznego dla osób powracających na rynek pracy po przerwie 

związanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem; 
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6) wsparcie kształcenia ustawicznego w związku z zastosowaniem w firmach nowych 

technologii i  narzędzi pracy, w tym także technologii i narzędzi cyfrowych; 

7) wsparcie kształcenia ustawicznego osób, które nie posiadają świadectwa ukończenia 

szkoły lub świadectwa dojrzałości; 

8) wsparcie realizacji szkoleń dla instruktorów praktycznej nauki zawodu bądź osób 

mających zamiar podjęcia się tego zajęcia, opiekunów praktyk zawodowych i opiekunów 

stażu uczniowskiego oraz szkoleń branżowych dla nauczycieli kształcenia zawodowego

  

W formułowaniu priorytetów wydatkowania środków KFS na rok 2021, tak jak w latach 

poprzednich, kluczową rolę odegrała konieczność zapobiegania coraz bardziej widocznym 

na rynku pracy lukom kompetencyjnym, utrudniającym rekrutację pracowników w wielu 

dziedzinach działalności gospodarczej. Dodatkowo uwzględniono również potrzeby 

szkoleniowe, które pojawiły się w sytuacji pandemii. 

Dlatego wśród tzw. priorytetów Ministra znalazły się, oprócz najbardziej popularnych z lat 

ubiegłych (priorytet 3, 4 i 6), między innymi priorytety ułatwiające wsparcie kształcenia 

ustawicznego dla osób (pracowników i pracodawców) zatrudnionych w branżach szczególnie 

dotkniętych przez COVID-19 bądź osób pracujących z osobami chorymi na koronawirusa 

(priorytety 1 i 2). 

 

Powiatowy Urząd Pracy w Kościerzynie w 2021 r. posiadał do rozdysponowania podstawowe 

środki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w wysokości: 496.600,00 zł, które prawie 

w całości wydatkowano na: 

− kursy   - 487.615,02 zł, 

− studia podyplomowe -   7.680,00 zł. 

 

Urząd podpisał z lokalnymi pracodawcami łącznie 75 umów dotyczących dofinansowania 

z KFS. Wskazać należy, że większość podpisanych umów dotyczyło kursów, a dwie zawarto 

na dofinansowanie studiów podyplomowych. Natomiast w jednym przypadku nastąpiło 

odstąpienie od realizacji umowy z przyczyn niezależnych od pracodawcy.  

 

Ponadto Powiatowy Urząd Pracy w Kościerzynie w 2021 r. pozyskał dodatkowe środki 

z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kwocie 136.860,00 zł. Kwota ta, została 

wydatkowana w 100% na: 

− kursy   - 126.940,00 zł, 

− studia podyplomowe -    9.920,00 zł. 

 

Rada Rynku Pracy zdefiniowała następujące priorytety wydatkowania rezerwy KFS: 

1) wsparcie kształcenia ustawicznego skierowane do pracodawców zatrudniających 

cudzoziemców;  
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2) wsparcie kształcenia ustawicznego pracowników zatrudnionych w podmiotach 

posiadających status przedsiębiorstwa społecznego, wskazanych na liście 

przedsiębiorstw społecznych prowadzonej przez MRiPS, członków lub pracowników 

spółdzielni socjalnych lub pracowników Zakładów Aktywności Zawodowej; 

3) wsparcie kształcenia ustawicznego osób, które mogą udokumentować wykonywanie 

przez co najmniej 15 lat prac w szczególnych warunkach lub o szczególnym charakterze, 

a którym nie przysługuje prawo do emerytury pomostowej; 

4) wsparcie kształcenia ustawicznego pracowników Centrów Integracji Społecznej, Klubów 

Integracji Społecznej, Warsztatów Terapii Zajęciowej; 

5) wsparcie kształcenia ustawicznego osób z orzeczonym stopniem niepełnosprawności; 

6) wsparcie kształcenia ustawicznego osób dorosłych w nabywaniu kompetencji cyfrowych. 

 

W roku 2021 r. w ramach środków rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego podpisano 

26 umów,  w tym jedna dotyczyła studiów podyplomowych natomiast pozostałe kursów. 

W jednym przypadku nastąpiło odstąpienie od realizacji umowy. 
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Tabela 4   Szczegółowe zestawienie tematyki szkoleń i studiów 
podyplomowych oraz  liczby osób dla których dofinansowano 
ze środków KFS te formy kształcenia w 2021 r.  

Lp.* Nazwa szkolenia/studiów podyplomowych Ilość osób** 
 

1 2 3 

1. 1. Prawo jazdy kat. C 1 

2. Prawo jazdy kat. C+E 1 

2. 1. Księgowość z kadrami i płacami 1 

3. 1.   Łańcuchy mięśniowo-powięziowe i manipulacje trzewne 1 

2. BLT-BalancedLigamamentousTension   1 

3. Manipulacje nerwowo-mięśniowe 1 

4. 1.   Doszkolenie z obsługi skanera      3 

2. Excel Podstawowy - wstęp do formuł, wykresów i analizy danych   1 

3. Excel Przekrojowy Średniozaawansowany    1 

4. Inventor II Stopień AUTODESK 2 

5. 1. Współczesne metody diagnostyki i leczenia tkanek miękkich 
Moduł I   

4 

2. Współczesne metody diagnostyki i leczenia tkanek miękkich 
Moduł II    

5 

 3. Współczesne metody diagnostyki i leczenia tkanek miękkich 
Moduł III    

5 

 4. Neuromobilizacja       3 

 5. Radiologia w praktyce fizjoterapeuty       3 

 6. Terapia manualna punktów spustowych w dysfunkcjach układu 
ruchu       

1 

 7. Badanie i fizjoterapia funkcjonalna w uszkodzeniach stawu 
kolanowego 

2 

 

6. 1.  Kuchnia staropolska - tradycyjne techniki i receptury kuchni 
polskiej 

3 

7. 1. Prospecting. Sztuka odkrywania i pozyskiwania nowych klientów       60 

2. Storytelling w sprzedaży       2 

3. Chromatografia cieczowa HPLC - specjalistyczny kurs 
laboratoryjny      

1 

 4. Badania penetracyjne PT (1+2)          1 

 5. Badania magnetyczno - proszkowe MT (1-2)    1 

 6. Przygotowanie do pełnienia roli kierowniczej 1 

 7. Autocad Plant 3D     3 

 8. Autocad P&ID   3 
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1 2 3 

 9. Autodesk Inventor Moduł rurowy       3 

 10. Negocjacje biznesowe międzynarodowe   2 

8. 1. Terapia czaszkowo - krzyżowa (moduły I-V)   1 

2.Neuromobilizacje 1 

3.Terapia czaszkowo - krzyżowa (moduły V-VII) 1 

4.Skoliozy - diagnostyka i postępowanie fizjoterapeutyczne 1 

9. 1.Pomiary elektryczne z wykorzystaniem Sonel MPI 540                   1 

2. Zaawansowane pomiary instalacji fotowoltaicznych                             1 

3. Certyfikowany instalator systemów fotowoltaicznych                       1 

10. 1. Umowy handlowe dla menadżerów w obrocie krajowym i 
zagranicznym 

11 

11. 1. Kurs spawania elektrycznego 111 oraz cięcia plazmowego i 
gazowego 

10 

12. 1.Zarządzanie magazynami                                                              2 

2. Pakiet szkoleń logistycznych 1 

13. 1. II stopień - Kurs dla kandydatów na specjalistę ds.. Rachunkowości 
(samodzielnego księgowego)                                                                       

1 

2. Kadry i Płace 1  

14. 

 

1. Superwizja dla pracowników pieczy zastępczej i Punktu 
Interwencji Kryzysowej 

8 

15. 1.Kurs kompetencji zawodowych w zakresie przewozu rzeczy  2 

16. 1. Spawanie metodą MAG 135 1 

17. 1.Zabiegi pielęgnacyjne na brwi i twarz 1 

2.Wypełnianie ust i modelowanie twarzy z użyciem kwasu 
hialuronowego 

1 

18. 1.Szkolenie - adaptacja do potrzeb rynkowych 1 

19. 1. Operator wózków jezdniowych podnośnikowych - w tym ze 
zmiennym wysięgiem, w kategorii IWJO 

1 

2. Ładowarki jednonaczyniowe kl. I 3 

3. Operator koparki jednonaczyniowej kl. I 1 

4. Podesty ruchome IP 2 

5. HM1: Podstawy hydrauliki mobilnej w maszynach i urządzeniach 2 

6. AM2: Wprowadzenie do automatyki przemysłowej i sterowania 1 

20. 1. Metody terapii i pracy socjalnej - terapia skoncentrowana na 
rozwiązaniach                                                                                     

5 

2. Rehabilitacja w przewlekłej hemiplegii 1 

3. Dialog Motywujący w pracy psychoterapeuty poznawczo - 
behawioralnego 

1 
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1 2 3 

21. 1. Profilaktyka zakażeń SARS-COV-2 w Domach Pomocy 
Społecznej i innych placówkach stałego pobytu osób dorosłych 

18 

22. 1. Masterclass z makijażu permanentnego brwi i ust 1 

23. 1. Brow philosophy                                                                            2 

2. Lash Filler                                                                                    2 

3. Manicure Kombinowany                                               2 

4. Makijaż dla zaawansowanych 2 

24. 1. Profesjonalna obsługa  kelnersko - barmańska w mniejszych 
obiektach turystycznych 

2 

2. Nowoczesny kucharz restauracji hotelowej na Kaszubach 6 

3. Profesjonalna obsługa gościa hotelowego - kurs modułowy 4 

4. Event Manager. Jak stworzyć nowoczesny event i skutecznie nim 
zarządzać 

2 

25. 1. Wizaż - makijaż ślubny 1 

2. Kompleksowa stylizacja brwi 1 

26. 1. Psychotraumatologia praktyczna 3 

27. 1. Cut & color gold                                                                3 

2. Precyzyjne cięcie 1 

28. 

 

1. Prawo jazdy kat. B+E 1 

2. Rusztowania budowlano-montażowe metalowe - montaż i       
demontaż 

1 

29. 1. Odzysk danych (Etap I) 1 

30. 1. Jak zorganizować Kadry i Płace w 2021 r. 1 

31. 1.Skuteczna sprzedaż i  obsługa klienta 24 

32. 1. Prawo jazdy kategorii C 1 

2. Kurs świadectwa kwalifikacji zawodowej 1 

33. 1. Akademia Rozliczeń Podatkowych 1 

2. Podatki dochodowe i VAT dla Praktyków 1 

34. 1. Szkolenie dla pracowników kancelarii notarialnych 1 

35. 1. Techniki koloryzacji blond - refleksy i odcienie 2 

36. 1. Chwyć endodoncję za rogi! Nowoczesna endodoncja dla Ciebie. 
Stopień 3 

1 

37. 1. Podatek VAT 2021 - SLIM VAT, JPK, WDT/WNT - najnowsze 
zmiany i orzecznictwo 

6 

2. Podatek dochodowy od osób fizycznych 6 

38. 1. Podatek VAT 2021 - SLIM VAT, JPK, WDT/WNT - najnowsze 
zmiany i orzecznictwo 

3 

2. Podatek dochodowy od osób fizycznych 3 

39. 1. Prowadzenie biura rachunkowego 2021 1 
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1 2 3 

2. Rachunkowość od podstaw -online 1 

40. 1. Step by Step Premium 8 

41. 1. Psychoterapia dzieci                                                                  2 

2. Stosowanie i interpretacja Międzynarodowej Wykonaniowej Skali 
Liter-3                                                            

2 

3. Stosowanie i interpretacja Skal Inteligencji i Rozwoju dla Dzieci i 
Młodzieży IDS-2                        

2 

4. Neuropsychologia  Kliniczna Dziecka                                                 1 

5. Chodzą słuchy, że gadają już maluchy                                2 

42. 1. Kwalifikacja wstępna przyspieszona                      1 

43. 1. Kurs prawa jazdy kat. C, C+E Odstąpienie 
od umowy 

2. Kurs na przewóz rzeczy 

44. 1. Prawo w pomocy społecznej jako narzędzie podnoszące 
kompetencje pracowników ośrodka pomocy społecznej 

22 

45. 

 

1. MBTI-Zindywidualizowane wychowanie i nauczanie  
w oparciu o różnice osobowościowe i naturalne potencjały 

31 

46. 1. Zawodowy kurs nowoczesnego sprzedawcy z wykorzystaniem 
profilowania Klienta z użyciem arkusza 16PF, kontrolą procesu  
z pomocą specjalistycznych automatycznych arkuszy Excel oraz 
budowanie długotrwałych relacji z Klientem                                                                               

1 

2. Mistrzostwo w negocjacjach -techniki negocjacji i wywierania 
wpływu, także przez telefon. 10 tricków negocjatora.                       

2 

47. 1. Kurs masażu tkanek głębokich 1 

2. Kurs masażu klasycznego I stopnia                                                    1 

3. Kurs obsługi wózka widłowego                                                                               2 

48. 1. Kurs języka włoskiego poziom B1 1 

49. 1. Kuchnia tradycyjna w nowoczesnym wydaniu 1 

2. Kurs kelnerski-standardy obsługi gościa w restauracji  
w elementami sprzedaży sugerowanej 

1 

50. 1. Kurs wózka widłowego 2 

2. Kurs na przewóz rzeczy 1 

51. 1. Techniki wypełnień kwasem hialuronowym Poziom 
zaawansowany 

1 

52. 1. Prawo jazdy kategorii C+E                                                      1 

53. 1. Manipulacja Powięzi FM1, FM2                                        1 

2. Fascial Manipulation - szkolenie rozwijające Warsztaty FMID w 
dysfunkcjach psycho-somatycznych                           

1 

3. Fascial Manipulation - szkolenie rozwijające Warsztaty FM  w 
dysfunkcjach narządu ruchu 

1 

54. 1. Manipulacje visceralne, FM VISC 1 1 

2. Manipulacje Powięzi - szkolenie rozwijające czerwone flagi w 1 
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1 2 3 

Manipulacji Powięzi 

55. 1. Kurs specjalistyczny - Edukator w cukrzycy dla pielęgniarek i 
położnych 

25 

56. 1.  Inny wymiar fryzjerstwa 1 

57. 1. Inny wymiar fryzjerstwa 2 

58. 1. II stopień-Kurs dla kandydatów na specjalistę ds. rachunkowości 
(samodzielny księgowy) 

1 

59. 1. Operator koparki jednonaczyniowej wszystkie kl. I 3 

2. I stopień: Kurs podstaw rachunkowości dla kandydatów na 
księgowego 

1 

60. 1. Inny wymiar fryzjerstwa 1 

61. 

 

1. Inny wymiar fryzjerstwa 1 

62. 1. Profesjonalny przedstawiciel handlowy. 1 

63. 1. studia podyplomowe: Zarządzanie procesami w biznesie 1 

64. 1. Social Selling-sprzedaż w mediach społecznościowych 2 

65. 1. Kurs dla kandydatów na specjalistę ds. rachunkowości       
(samodzielnego księgowego) 

1 

66. 1. Zaawansowane szkolenie z cyberbezpieczeństwa                                                                 1 

67.  1. Betoniarz-Zbrojarz 1 

68. 1. Kurs montażu oraz demontażu rusztowań 1 

69. 1.   Prawo jazdy kategorii BE 1 

2. Kurs montażu oraz demontażu rusztowań 1 

70. 1.   studia podyplomowe: Psychologia dzieci i młodzieży                         1 

71. 1.   Pos w restauracji-kitchen display system 2 

72. 1.   Media cyfrowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem 1 

73. 1.   Media cyfrowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem 3 

74. 1. Specjalistyczny kurs obsługi arkusza MS EXCEL dla działów 
księgowości i kadr 

1 

75. 1.   Autodesk 3ds Max - Stopień I i II 3 

2. Eksploatacja maszyn i urządzeń technicznych (wg wymagań 
dyrektyw 2006/42/WE oraz 2009/104/WE) 

1 

3.  Podstawy konstrukcji maszyn dla konstruktorów 1 

4.  Akademia wodorowa - wprowadzenie w technologie wodorowe 1 

76. 1. Szkolenie z programowania Digital-Edu Robot 1 

77. 1. studia podyplomowe: Psychologia społeczna 2 

78. 1.  Odzysk danych (ETAP II) 1 

79. 1.  MS Office-efektywna praca działów księgowosci oraz kadr 1 
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1 2 3 

80. 1. Elektromobilność -dokumentacja do odbioru stacji i punktu 
ładowania, doradztwo, sprzedaż, przeglądy i ekspertyzy  
z uprawnieniami                                                                                   

1 

2. Kurs prawa jazdy kategorii C wraz z kwalifikacją wstępną 
przyspieszoną 

1 

81. 1. Kompetencje cyfrowe w restauracji-praca z systemami 
gastronomicznymi, obsługa klienta internetowego oraz 
automatyzacja komunikacji pracowników 

5 

82. 1. Poznajmy się                                                                                       3 

2.   Mezoterapia mikroigłowa                                     3 

3.   Seminarium z peelingów chemicznych CHARMMEDI               3 

4.   Seminarium z peelingów chemicznych                                               3 

5.   Masaż Mintago 3 

83. 1.   szkolenie Pizzaioli 1 

84. 1.   Social Media i Wideomarketing 2 

85. 1. Specjalista ds. Kadr i płac. Kompedium prawa pracy i naliczania 
wynagrodzeń w praktyce 

Odstąpienie 
od umowy 

2.  Profesjonalny sekretariat-kluczowe miejsce w organizacji 

86. 1.  Specjalista ds. Kadr i płac                                                                    1 

87. 1.  Sieci informatyczne (Etap III) 1 

88. 1. Techniki sprzedaży i obsługi klienta 10 

89. 1. Modelowanie ust kwasem hialuronowym, modelowanie ust i bruzd 
nosowo-wargowych                                                                             

1 

2.  Doszkolenie Kwadrat+Squoval 2 

90. 1. Odzysk danych (Etap III) 1 

91. 1.  Kurs koparkoładowarki klasa III 1 

2.  Kurs prawa jazdy kategorii BE" 1 

92. 1.  Media cyfrowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem 1 

93. 1.  Media cyfrowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem 1 

94. 1.  Podstawy oprawy oka 1 

95. 1.  Kurs kadrowo-płacowy dla praktyków 1 

96. 1.  Zmiany podatkowe związane z "Nowym Polskim Ładem" 9 

97. 1.  Szycie włosów nićmi 1 

98. 1. Obsługa aplikacji internetowych: Facebook, Instagram w celu 
promocji, tworzenia płatnych reklam i sprzedaży usług za pomocą 
mediów społecznościowych 

2 

99. 1. Nowy Polski ŁAD-szkolenie ze zmian w CIT, PIT, VAT dla 
biurorachunkowych 

1 

100. 1.  Warsztaty z przedłużania paznokci metodą żelową 1 

101. 1. Kwalifikacja wstępna przyspieszona 1 

*Każda kolejna liczba porządkowa odpowiada odrębnej umowie na dofinansowanie  z KFS 

**W niektórych przypadkach osoby korzystały z więcej niż jednego szkolenia 


